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81. Beslutning om "Skolestruktur — Hvordan skaber vi et loft af kvaliteten i Faxe
Kommunes folkeskoler?”

Sagsnr: 17.01.04-A00-1-20 Sagsansvarlig: Simon Bjerrum

Sagsresume

Med denne sag proesenteres Bgrn & Lceringsudvalget for fem modeller for
skolestruktur samt tre tilvalgsmoduler, som kan veelges uafthcengig of
modeller og af hinanden. Det foreslds, at modellerne og tilvalgsmodulerne
sendes i haring.

Sagen er en opfalgning pd beslutningen ved Barn & Lcoeringsudvalgets mgde
d. 14. april 2021, om at der skulle udarbejdes to modeller yderligere, end de
tre som blev fremlagt.

Sagsfremstilling
Modellerne tager afscet i en grundig inddragelses og analyseproces

Barn og Lceringsudvalget besluttede d. 27. maj 2020, at draftelserne om
skolestrukturen skulle tage afscet i en grundig inddragelse og analyse med
fokus p& kvalitet og struktur. Denne proces har blandt andet omfattet to
temadage med Bgrn & Loeringsudvalget og 11 fokusgruppeinterviews med
94 interessenter. | forbindelse med Barn & Lceringsudvalgets beslutning om, at
der skulle udarbejdes to yderligere modeller, har der endvidere vceret
gennemfeart en udvidet inddragelse af elev-/ungeperspektivet.

Enighed om, hvad kvalitet er, men forskellige opfattelser af den bedste
struktur

Inddragelsesprocessen, herunder ogsd den udvidede inddragelse af de
unge, er sammenfattet i en hvidbog for arbejdet, som er vedlagt som bilag 2.
I hvidbogen fremloegges Barn & Lceringsudvalgets og interessenternes
perspektiver pd kvalitet og struktur, som viser, at der overordnet set er
enighed om, hvad kvalitet i folkeskolen er, men samtidig forskellige
opfattelser af, hvilkken struktur, der bedst understgtter denne kvalitet.

Barn & Lceringsudvalget afholdt en temadag d. 2. december 2020, hvor der
blev fulgt op pd inddragelsesprocessen i efterdret. Med afscet i drgftelserne
fra denne temadag blev der udarbejdet en analyse med tre modeller for
den fremtidige skolestruktur i kommunen, som herefter blev udvidet til fem.
Den nye analyserapport er vedlagt som bilag 1.
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Analysen tager afscet i skolernes nuvcerende rammevilkér.

Perspektiver fra inddragelsesprocessen peger pd nogle forhold, som det er
vurderet relevant at indarbejde i modellerne. Det drejer sig om en generel
opjustering af ledelse, hvilket er blevet indarbejdet i alle fre modeller, samt
dels en selvstcendiggerelse af specialskolerne @'en, Skolen ved Skoven og
Centerklassen og dels en styrkelse af ungemiliger p& skolerne. De sidste to
forhold er indarbejdet som to moduler, der kan til- eller fraveelges den
skolestrukutrmodel, som besluttes. Derudover er det blevet besluttet at
udarbejde et tredje tilvalgsmodul, som giver mulighed for at samle @'en oog
Skolen ved Skoven pd en matrikel.

De fem modeller ser ud som fglgende:

MODELLER MED
MED OPNORMERING AF LEDELSESRESSOURCE

Ingen cendringer. Distrikt Midt, Vest og @st fortscetter ucendret
Opnormering af ledelseskapaciteten
Ungemiljiger samt specialtilbud organiseres som i dag

Model 1 Denne model krcever et gget budget, jf nedenstaende:
Nuvcerende struktur

+ 2,0 mio. kr. for opnormering af ledelse og administration.

Der er ingen gkonomiske konsekvenser som fglge af elevgrundiag.

e  Skolerne omkring Haslev organiseres i et distrikt med Nordskovskolen,
Vibeengskolen, Sofiendalskolen og Terslev Skole

o De gvrige skoler (Mgllevangskolen, Bavneskolen, Hylleholt Skole, Rolloskolen og
Karise Skole) selvstcendiggeres

e  Opnormering af ledelseskapaciteten

e Ungemiliger samt specialtilbud organiseres som i dag

Denne model krcever et gget budget, jf nedenstaende:

Model 2 + 2,0 mio. kr. for opnorming af ledelse og administration.

Et Haslev-distrikt og + yderligere 2 x 85.000 kr. til rekruttering af skoleledere samt 100.000 kr. il
selvstcendiggerelse af impleenteringsaktiviteter.

gvrige skoler

I alt + 2,2 mio. kr.

Derudover behov for gget budget som falge af elevgrundlag:
+ 2,5 mio. kr. (2022/2023)
+ 3,0 mio. kr. (2023/2024)
+ 2,9 mio. kr. (2024/2025)
+ 2,9 mio. kr. (2025/2026)
+ 3,2 mio. kr. (2026/2027)

Model 3 e  Skolerne i @st bliver selvstcendige enheder. Distrikt Midt og Vest fortscetter
Vest- og Midfskolen ucendret

bevares. @stskolens e Opnormering af ledelseskapaciteten
afdelinger e Ungemiliger samt specialtibud organiseres som i dag.
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selvstcendiggeres

Model 4

Vestskolen bevares.
Midt- og @stskolens
afdelinger

selvstcendiggeres

Model 5

Nuvcerende struktur
med en samlet
udskoling for 7., 8., og
9. klasse i hvert distrikt

Denne model kreever et gget budget, jf nedenstdende:

+ 2,0 mio. kr. for opnorming af ledelse og administration.
+ yderligere 2 x 85.000 kr. til rekruttering af skoleledere samt 100.000 kr. il
impleenteringsaktiviteter.

I alt + 2,2 mio. kr.

Derudover behov for gget budget som falge af elevgrundiag:
+ 2,5 mio. kr. (2022/2023)
+ 2,4 mio. kr. (2023/2024)
+ 2,2 mio. kr. (2024/2025)
+ 1,4 mio. kr. (2025/2026)
+ 1,6 mio. kr. (2026/2027)

® Ingen cendringer i distrikt Vest. Skolerne i Midt og @st selvstcendiggeres
e  Opnormering af ledelseskapaciteten
e  Ungemiliger samt specialiilbud organiseres som i dag.

Denne model krcever et gget budget, jf nedenstdende:

+ 2,0 mio. kr. for opnorming af ledelse og administration.
+ yderligere 2 x 85.000 kr. til rekruttering af skoleledere samit 100.000 kr. til
impleenteringsaktiviteter.

I alt + 2,2 mio. kr.

Derudover behov for gget budget som falge af elevgrundiag:
+ 2,5 mio. kr. (2022/2023)
+ 3,0 mio. kr. (2023/2024)
+ 2,9 mio. kr. (2024/2025)
+ 2,9 mio. kr. (2025/2026)
+ 3,2 mio. kr. (2026/2027)

Distrikt Midt, Vest og @st fortscetter ucendret
Opnormering af ledelseskapaciteten
Udskoling p& én matrikel i hvert af distrikterne
Ungemiliger skal skabes pd& udskolingsskolerne
Specialfilbud organiseres som i dag

Denne model krcever et gget budget, jf nedenstadende:

+ 2,0 mio. kr. for opnorming af ledelse og administration.
Befordringsudgiften er afhaengig af, hvilken skole, der veelges som udskolingsskole.

Derudover ses en reduktion i forhold til budget som falge af elevgrundlaget:

- 4,2 mio. kr. (2022/2023)
- 2,5 mio. kr. (2023/2024)
- 3,4 mio. kr. (2024/2025)
- 4,2 mio. kr. (2025/2026)
- 3,4 mio. kr. (2026/2027)
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De 3 filvalgsmoduler, som kan vcelges uafhcengig af hinanden og
uafhcengig af modellerne (bemcerk dog en undtagelse i tilvalgsmodel C),
ser ud som fglgende:

TILVALG A:
+ Selvstcendiggerelse af
specialskoler

Specialtilbud udskilles ledelsesmcessigt fra Midtskolen og organiseres i en samlet klynge
(en samlet specialskole)

+ 0,1 mio. kr.

TILVALG B:
+ Styrkelse af
ungemiljger pd skoleme

Inddragelsesprocessen viste et behov for yderligere fokus p& styrkede ungemiljger.
Styrkelsen skal tcenkes som en faglig og paedagogisk toning, der realiseres gennem en
ny og feelles tydelig politisk retning og med et stort lokalt réderum i realiseringen. Det
foreslds, at skolerne scetter konkrete mal for falgende 4 politiske tematikker:

Stcerkt ungemiljg, trivsel og hgj faglighed
Flere valgmuligheder/ linjer og prakfiske elementer i skoledagen

e Udvidet brobygning og inddragelse af elever, forceldre og omkringliggende
samfund

e Hgjkompetencedcekning og rekruttering af kompetente undervisere/ voksne

Ikke prissat

TILVALG C:
+ samling af @'en og
Skolen ved Skoven p&
Sofiendalskolen

Denne model har dog en
begreensning, da der ikke
vil veere plads pd
Sofiendalskolen, hvis
denne vcelges som
udskolingsskole i
forbindelse med en evt
beslutning om model 5.

@'en og Skolen ved Skoven samles pd Sofiendalskolen

e Skolen ved Skoven flyttes til gren gang, ndr PPR og sundhedsplejen flytter ud.
Herved sikrers filstrcekkelig kapacitet.

e 'en fortscetter i nuvcerende lokaler.

+ 150.000 kr. til flytning og indretning.

| den vedlagte analyserapport (bilag 1) uddybes alle modeller og
understattes af en bredere perspektivering, som blandt andet omfatter:

« Etfscreeningsredskab, som bygger pd kvalitetsparametrene i
inddragelsesprocessen.

o Enelevprognose, som giver mulighed for at vurdere modellernes
boeredygtighed i fremfiden.

o En perspektivering fil ledelsesoptimering og ledelseskvalitet.

» En perspektivering til de kommunale forebyggende indsatser i Barn i
Feellesskaber og Feelles om Forebyggelse.




E—.Sg" Dagsorden for

Barn & Lceringsudvalget
9. juni 2021

« En perspektivering til forandring, som et vilkér for kvalitet.

« Scerskilte rapporter, som uddyber model 5 og tilvalgsmodulet om en
samlet specialskole.

« Tillceg til hvidbogen, som indeholder udvidet inddragelse af unge.

Administrationen ger opomcerksom pd, at ingen af de valgte modeller
opfylder alle interessenternes perspektiver, men der er lavet en grundig
konsekvensanalyse af de fem modeller. Konsekvensanalysen fremgdr af
analyserapporten.

Heringsproces

Haringsperioden er planlagt til 9 uger - fra d. 14. juni 2021 ftil d. 16. august 2021
kl. 9. - hvorefter administrationen samler hgringssvarene, som fremsendes fil
byrddet d. 25. august.

Det foreslds at sende sagen fil haring i skolebestyrelserne, i feelles elevrddet, i
de faglige organisationer, i handicaprddet og i alle relevante MED-udvalg
p& skoleomrddet, samt at hgringsmaterialerne offentliggeres pd kommunens
hjemmeside. Forslag fil hgringsbrev er vedlagt som bilag 3.

| hgringsperioden vil der blive afholdt 3 borgermader - et i hvert skoledistrikt -
hvor modellerne proesenteres, og hvor der vil voere mulighed for spargsmdal

og dialog. Mgderne er planlagt til d. 10. august p& Bauneskolen, 11. august

p& Rolloskolen og 12. august pd Nordskovskolen, alle mader i tidsrummet fra
kl. 19-21, jf. bilag 4.

@konomi
@konomiske konsekvenser

De gkonomiske konsekvenser er beskrevet i modellerne i sagsfremstillingen.
Sagen afgeres af

Barn & Lceringsudvalget.

Indstilling

Center for Bgrn & Undervisning indstiller:
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1. at modellerne sendes i haring i skolebestyrelserne, i fcelleselevrddet, i

de faglige organisationer, i handicaprddet og i alle relevante MED-

udvalg pé skoleomrddet fra d. 14. juni 2021 til d. 16. august 2021 kl. 9.

at hgringbrevet vedlagt som bilag 3 godkendes.

3. at udkast til programmet for hgringsmaderne vedlagt som bilag 4
drgftes.

N

Beslutning i Barn & Lceringsudvalget den 9. juni 2021
Godkendt.

Laura Vestina Andréa (A), Steen Petersen (O) og Henrik Friis (F) deltog ikke i
mgdet.

Bilag

o Bilag 4 - Hgringsmgder

o Bilag 3 - Hgringsbrev

» Bilag 2 - Hvidbog

« Bilag 1 - Analyserapport

o Powerpoint Skolestruktur BLU 09062021
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