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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsyn:
Uanmeldt observationsbesgg d. 23/8-23 og anmeldt dialogmgde d. 13/9-23



2 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

2.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 5 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 4 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Det paedagogiske grundlag 3,5 3,5
Fokusomrader 2,8 34

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere
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Antal svar
Bornesyn -

Vokseninitierede aktiviteter

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

4,0 1

Leg - Guide og hjeelpe

aktivt ved behov 4,0 1

Evaluerende psedagogisk
praksis - Evaluere den
justerede praksis

Evaluerende paedagogisk
praksis - Justere praksis
ud fra evalueringe...

Evaluerende paedagogisk
praksis - Evaluere
sammenhangen mell...
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Bgrn i udsatte positioner -
Styrke vores egne
relationer til de bgrn, d...

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov
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4,0

Forzeldresamarbejde -
Styrke barnets og 2,8 4
bgrnefaellesskabe...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene 2,3 4
som forteellere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

|

Leg

Leaering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange
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-
)
w
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Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

I

Ledere [ Medarbejdere




Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Leder og medarbejdere oplever at de er gode til at lade bgrnene lege, iattage dem og hjaelpe ved behov. Det er vigtigt
for personalet at skabe deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Der arbejdes med god fokus pa voksenstyrede aktiviteter
og i den sidste periode, er der sat fokus pa at skabe en mere smidig paedagogik, hvor der er stgrre fokus pa bgrnenes
initiativer og at der gives feerre "nej - svar" og irettesaettelser. P4 mit observationsbesgg oplevede jeg en god og
anerkendende tone fra personalet og at bgrnene blev mgdt ift. deres behov.

Det er vigtigt at der fortsat er er fokus p3, hvordan der kan arbejdes med bgrnenes medbestemmelse i dagligdagen,
hvilket bliver beskrevet som et mindre steerkt punkt af bade medarbejdere og i undersggelsen med de stgrste
bgrnehavebgrn.

En evaluerende praksis er under opbygning. Dette har veeret et af de punkter, der ikke er fulgt systematisk op p3, og
som der arbejdes videre med at udvikle pa.

2.2 Observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag
Samlet antal oprettede observatgrens vurdering

Antal oprettede

1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemshnitsscore for temaerne

PZADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER
BEIIEDEE Bornefeellessk Laeringsmilig  Samarbejde  Bgrn i udsatte SEIDS: Samspilog  Evaluering af
Bornesyn bgrne- Leg Laering haeng .
aber hele dagen  med forzeldre positioner relationer praksis
perspektiv overgang

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Skalaen i figuren ovenfor gar fra 0-5, hvor intervallerne betyder fglgende
0.0 til 1.0 = Slet ikke , 1.1 til 2.0 =  mindre grad, 2.1 til 3.0 =i nogen grad, 3.1 til 4.0 = | hgj grad, 4.1 til 5.0 = i meget hgj grad

. | meget hej grad . | hej grad C} | nogen grad . | mindre grad . Slet ikke . lkke vurderet

Farvekoder for resultater i det paedagogiske grundlag.

2.3 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU)



Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse forzeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 68 31

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Forzeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2023.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns.

Den paedagogiske indsats 4 3 30 4,0
Samarbejdet med 0 | 4 30 3,9
personalet
Bgrnene imellem 4 3 26 4,0
0% 25% 50% 75% 100%

@ Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller [ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2023.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre



Antal svar

Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig 31
tryg og glad
Personalets modtagelse af

dig og dit barn ved
aflevering

31

Personalets made at sige

farvel til dig og dit barn 31

ved afhentning
Omfanget af udskiftning i
personalet tilknyttet dit
barn

30

Inddragelsen af dig/jer
som foraeldre i
dagtilbuddets aktiviteter

29

Den tid, personalet har til

dit barn 31

|

—
N
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N
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Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen foretaget i 2023.
Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Foreeldretilfredshedsundersggelsen er udfyldt af 31 foraeldre, hvilket svarer til 46 %.

Resultaterne viser at tilfredsheden er stor ift. personalets indsats for at ggre bgrnene trygge og at de oplever en god
aflevering og afhentning.

Stgrre inddragelse af foraeldre i dagtilbuddets aktiviteter er der mindre tilfrdshed med og foreeldresamarbejde med
fokus pa dette tema er blevet valgt som udviklingspunkt for det videre arbejde.

2.4 Borneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 11



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn

Antal svar
e dunogen 8t o0 e h 1
bgrnehaven?

Far du hjeelp af en voksen i
bernehaven, nar du har 9 11
brug for det?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 2,8 10
dig?

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

24 11

Kan du lide at veere

udenfor i bgrnehaven? e 1

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
bgrnehaven?

10

o
—_
N
w

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

2.4.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Antal svar Ved ikke

Glaeder du dig til at komme

hen i bgrnehaven? 0

Kan du lide at veere
udenfor i bgrnehaven?

]

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

o0}
N
-
-
o

Har du det godt, nardueri
bgrnehaven?

—_
—_
o

o

% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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Venskab og leg

Antal svar

Ma du vaere med i legen i
bgrnehaven?

5

11

Har du en god ven i

bgrnehaven? e n 1

Har du nogen at lege med i

|

b@rnehaven? 1
Har du det godt, nar du 11
leger med de andre bgrn? q
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej
Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
Medbestemmelse
Antal svar
Ma du vaere med til at ‘
bestemme, hvad du laver i 10
bgrnehaven?
B oo 1
bestemme i legen?

Lytter de voksne i 11
bornehaven tl dig? F_ q

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar
Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 11
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 10

dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Ved ikke

0

Ved ikke

Ved ikke

11



Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Det er 11 af de aldste bgrn, der har besvaret "spgrgebgrge’, der omhandler bgrnenes tilfredshed. Generelt er bgrnene
glade for at ga i bgrnehave. De har nogen at lege med, en god ven og nogle voksne der kan lide dem og er der nar, der er
brug for det, hvilket er vigtige elementer for at bgrnene trives og udvikler sig. Det ser dog ud til at der er et barn, som
svarer negativt pa flere af spgrgsmalene. Vi kan ikke se om det er den samme, der svarer pa alle spgrgsmalene, men vi
droftede, at det er vigtigt at vaere obs pa dette under undersggelsen, og fglge op p3, hvis et barn giver udtryk for ikke at
trives.

Det blev fortalt, at der i den nuvaerende storebgrnsgruppe bliver sat gget fokus pa trivsel og at der arbejdes med
feellesskabet og gode kammerater bl.a. gennem "fri for mobberi".

12



3 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

3.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
For-skriftlige feerdigheder 0% 0% 94% (29) 6% (2)
Talesproglige faerdigheder 4% (2) 7% (4) 89% (49) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

3.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

89
34
17

38

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 49
2021 ‘ 18
2022 6
2023 25

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der har ikke vaeret arbejdet kontinuerligt med sprogvurderinger pa alle bgrn i 2022, men det er ved at blive indarbejdet i
2023. Det er vigtigt at alle bgrn sprogvurderes og der arbejdes med resultaterne fra disse i den daglige paedagogik. Der
opleves et rigtig godt samarbejde med logopaed’en og der er god fokus pa arbejdet med sprog i dagligdagen. Jeg
oplevede at ophaengte rim og remser blev brugt under frokosten, med initiativ fra bgrnene, hvor de skiftedes til at finde
forbogstavet i deres navn. En lille grp. bgrn laeste historie med en voksen i faellesrummet. Den handlede om hvilke dyr
man kan klappe, og bgrnene var aktivt deltagene og bidrog med egne erfaringer. Der er ophangt rigtig mange tal og
bogstaver i Maglegérden og det blev drgftet at lave en gennemgang af dette. Der kan kigges pa hvad der er relevant for
- og bruges af bgrnene og derfor skal blive haengende, og hvad der skal tages ned, for ikke at skabe visuel stgj.
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4 SAMMENFATNING

4.1 Opfolgning fra sidste tilsyn

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Sidste tilsyn i december 21, viste god kvalitet pa de fleste parametre. Laeringsmiljg pa legepladsen er der blevet
arbejdet med efterfglgende, hvor der nu i hgjere grad arbejdes med legestationer ude, hvor bgrnene kan se hvad der kan
leges med forskellige steder og inspireres til forskellige lege og aktiviteter og hvor de voksne er fordelt mere rundt pa
legepladsen.

4.2 Opsamling

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Jeg oplever en god stemning og god tone i Maglegarden. De voksne var gode til at fordele sig med mindre grupper af
bgrn. Jeg sé gode dialoger og fordybelse. Bl.a. er der en voksen og nogle bgrn, der bygger med plus plus. En dreng har
bygget en robot, der flyver i rummet og lander pa planeten jorden. Der er en god snak om havet og om der mon er vand
pa manen.

Pa vuggestuens legeplads er der 4 bgrn, der gynger. De synger og den voksne er hele tiden understgttende ift at fa gang
i naeste sang som bgrnene gnsker. Jeg oplevede god guidning af bgrnene og naerveer i aktiviterne.

Jeg oplevede forskel mellem stuerne ift. organisering/struktur og det fysiske laeringsmiljg. Der er et stort gnske om at
fa en tykkere rgd trad mellem stuerne og lade sig inspirere af hinanden.

Der er brug for at kigge pa det fysiske laeringsmiljg og justere det, sa det i hgjere grad understgtter bgrnenes mulighed
for leering og udvikling. Og der skal kigges pa organisering af de voksnes roller gennem dagen, sa ressourcerne kan
udnyttes sa godt som muligt. Sidstnaevnte to punkter er valgt som undviklingspunkter.

Pa dialogmgdet, far jeg vist voksenlaereplaner for arbejdet med Nest. Der er fokus pa de 4 veerdier og afspejling af disse
i laeringsmiljget og arbejdet i mindre grupper. Vi drgftede at det er vigtigt hele tiden at huske at synligggre og have
veerdierne med sig, uanset om man skal arbejde med opdeling i mindre grupper, indrette stuer eller veere i dialog med
bgrnene.

Der er kommet ny leder for et halvt ar siden. Der er sket mange ting pa det halve ar, som der skal videreudvikles pa. Der
er bl.a. skabt en ny struktur for mgder, hvor medarbejderne i hgjere grad kan komme i dybden med planlaegning og
refleksioner. Denne struktur involverer ogsa Valmuen, sa de to afdelinger i hgjere grad kan udvikle sig til at veere ét hus,
ligesom de valgte temaer/udviklingspunkter ogsa gzelder for begge huse.

4.3 Primaere opfglgningspunkter

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Temaer/udviklingspunkter:

a) Grundlzeggende organisering af dagligdagen

- tydelig, klar og synlig rollefordeling

- de voksnes positionering gennem hele dagen

b) Paedagogik og indretning

- indretning som understgtter Maglemuens paedagogik og bgrnenes laerings - og udviklingsmuligheder
- fokus pa legezoner, visuel understgttelse og minimering af visuel stgj

c¢) Foreeldresamarbejde

- styrke tryghed og tillid i samarbejdet

- forventningsafstemning

- inddragelse i Maglemuens aktiviteter

@vrige anbefalinger:

15



1) droftelse af formal for brug af time timer. | hvilke situationer bruges den og hvordan virker det for barnet/bgrnene.
2) drgftelse af dannelse og demokrati pa vuggestue - og bgrnehaveniveau. Hvordan far vi i hgjere grad bgrnenes
perspektiver medinddraget.
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