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1 INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere
fysiske rammer, normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske
kvalitet herunder interaktioner mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem
leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks.
sproglige kompetencer af at gd i dagtilbud. Strukturel kvalitet og proceskvalitet er i hgj grad en
forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet med
resultatkvalitet.

Dato for tilsyn:

Observationsbesgg d. 25.5. i vuggestuen. Bgrnehaven var pa tur og derfor var jeg pa observationsbesgg
d. 19.6. i bgrnehaven
Dialogmgde i forbindelse med Paedagogisk tilsyn d. 20.6.2023



2 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i
relationer mellem bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle
kompetenceudvikling. Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de psedagogiske kompetencer med
hensyn til interaktion med bgrn i forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan
forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

2.1 Paedagogisk laeringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Peedagogisk Laeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske
personale (ledere, medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med
laereplanen og er en udvidelse til det dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i
dagtilbuddet.

PLV’en, som nedenstdende resultater tager udgangspunkt i, bygger pd indholdet fra den psedagogiske
lzereplan, det paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE’s rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske laeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 4 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 3 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Det paedagogiske grundlag 4,4 3,9
Fokusomrader 4,5 4,0

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

2.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Dannelse og berneperspektiv -
Observation af bgrnene

Dannelse og berneperspektiv -
Barnene som medskabere

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som fortaellere

Inddragelse af lokalsamfundet

Evaluerende paedagogisk praksis -
Evaluere den justerede praksis

Leg - Deltage aktivt i legen

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leg - Guide og hjaelpe aktivt ved
behov

Leg - Deltage aktivt i legen

Born i udsatte positioner - Made alle
bern med positive forventninger

Foraeldresamarbejde - Styrke barnets
sprog og motorik

Dannelse og berneperspektiv -
Bernene som forteellere

Dannelse og berneperspektiv -
Bgrnene som medskabere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pd medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Det paedagogiske grundlag

Antal svar

1

Antal svar

3



Barnesyn
41

Dannelse og berneperspektiv 39

Le
N 46

Leerin
? 36

Bornefeellesskaber
39

Et paedagogisk laeringsmilje hele
dagen 3,9

Foraeldresamarbejde
36

Born i udsatte positioner
47

Sammenhzaeng i overgange o

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Gennemsnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer
Evaluerende paadagogisk praksis

Inddragelse af lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og aestetiske
bernemilje

1 2 3 4
Ledere [l Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Leeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstidende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Vi registrere pa dialogmgdet at der er ret stor forskel pa personalet og medarbejdernes vurderinger,
hvilket fgrer til at de forskellige temaer vil blive genbesggt, for at finde frem til hvad der er vurderet pa
baggrund af, og hvad der kunne vaere relevant at have szerligt fokus pa at fa faelles perspektiv omkring.
Seerligt besvarelserne omkring Dannelse og bgrneperspektiv falder i gjnene, og kalder pa et genbesgg. Et
punkt til udviklingsplanen bliver derfor individet/det enkelte barn, og barnets mulighederne for at vaere
en del af og bidrage til og i faellesskaber.




2.2 Observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag
Samlet antal oprettede observatgrens vurdering

Antal oprettede

1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Gennemsnitsscore for temaerne

PADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER
Bgrnesyn Dannelse og Leg Leering Bgrnefelless Laeringsmiljg Samarbejde Bgrn i Sammen- Samspil og Evaluering af
bgrne- kaber hele dagen med udsatte haeng relationer praksis
perspektiv foreeldre positioner overgang

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Hjernen&Hjertet

Skalaen i figuren ovenfor gar fra 0-5, hvor intervallerne betyder fglgende
0.0 til 1.0 = Slet ikke , 1.1 til 2.0 = I mindre grad, 2.1 til 3.0 = i nogen grad, 3.1 til 4.0 = I hgj grad, 4.1 til 5.0 =i
meget hgj grad

. | meget hej grad . | hej grad {:} | nogen grad . | mindre grad . Slet ikke . lkke vurderet

Farvekoder for resultater i det paedagogiske grundlag.

2.3 Forzaeldretilfredshedsundersggelse (FTU)

Et velfungerende samarbejde mellem foraeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste
faktorer for at skabe positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil
mellem hjemmet og dagligdagen i dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet,
hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med
kommunens dagtilbud anvendes KL’s spgrgeramme som resultaterne i dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 22 6

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Forzeldretilfredshedsundersggelsen
foretaget i 2023. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Forzeldretilfredshedsundersggelse



Samlede resultater

Antal svar Gns.

Den paedagogiske indsats 6 4,6
Samarbejdet med personalet 6 43
Bornene imellem 5 42

0% 25% 50% 75% 100%

B Meget tilfreds [ Tilfreds Hverken eller W Utilfreds [l Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foraeldretilfredshedsundersggelsen
foretaget i 2023. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for foraeldre

Antal svar

Personalets engagement i hverdagen —ﬂ 5
Personalets indsats for at
udvikling
Personalets indsats for at begreense
drillerier mellem bernene

Personalets made at sige farvel til 42 6

dig og dit barn ved afhentning .

Personalets modtagelse af dig og dit
barn ved aflevering

-
[N}
w
IS
2

Note: Figuren viser resultater for alle perioder. Figurens resultater er baseret pa Foreeldretilfredshedsundersggelsen
foretaget i 2023. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Forzeldretilfredshedsundersggelse

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Svar % er lav under 30 % af de adspurgte. Naeste gang der laves foraeldretilfredshedsundersggelse vil
lederen af Permatotten falge bedre op, og bede foraeldre besvare, sa resultaterne bliver mere
relevante/retvisende.

Der er hgj grad af tilfredshed fra de foreeldrebesvaret undersggelsen. De omrader som scorer lavest
ligger over middel i undersggelsen, hvilket er rigtig godt. Ved dialogmgdet talte vi bl.a. om den store
opmaerksomhed der er pd det enkelte barns trivsel og de enkelte foraeldres tryghed f.eks. i forbindelse
med aflevering og afhentning. Dette er konstant i fokus.



2.4 Bgrneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der sldr fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe
et godt paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger
teet sammen med de voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive
og talende spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 3

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for bgrn

Antal svar

Kan du lide at vaere indenfor i
bernehaven?

Har du en god ven i bernehaven?

Har du nogen at lege med i
bgrnehaven?

Ma du veaere med til at bestemme i
legen?

Ma du vaere med til at bestemme,
hvad du laver i bgrnehaven?

Kan du lide at veere udenfor i
bgrnehaven?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

2.4.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel



Antal svar  Ved ikke

Gleeder du dig til at komme hen i
3 0
barnehaven?

Kan du lide at vaere udenfor i 3 0
barnehaven?

Kan du lide at vaere indenfor i 3 0
barnehaven?

Har du det godt, nar du er i 3 0
bernehaven?

0% 25% 50% 75% 100%
[ BE Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar  Ved ikke
Ma du vaere med i legen i

bernehaven? 3 0

Har du en god ven i bgrnehaven? 3 0

Har du nogen at lege med i 3 0
barnehaven?

Har du det godt, nar du leger med de 3 0
andre bern?

0% 25% 50% 75% 100%
a ogle gange ej
| N Nogl B Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar  Ved ikke

Ma du vaere med til at bestemme, 3 0
hvad du laver i bgrnehaven?

Ma du veere med til at bestemme i 3 0
legen?

Lytter de voksne i barnehaven til dig? 3 0

0% 25% 50% 75% 100%
[ BE Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne



Antal svar  Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bernehaven, nar du har brug for det? 8 0

Er der en voksen i bernehaven, som
kan lide dig?
0% 25% 50% 75% 100%
BJa Nogle gange [l Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Pa dialogmgdet bider vi sammen maerke i at alle 3 bgrn som har udfyldt SpgrgeBgrge er glade for at
veere i bgrnehave. Det er interessant og kan undersgges hvorfor nogle bgrn ikke er s8 glade for at vaere
udenfor - handler det mon om at Permatotten er en skovinstitution s& det meste tid foregar ude, og at
det er rigtig dejligt ind i mellem at kunne lege/veere inde - kunne vaere interessant at undersgge.

Det andet der falder i gjnene er at bgrnene ikke ngdvendigvis oplever at have medbestemmelse, det
anbefales at vaere nysgerrig pa hvad de aeldste bgrn taenker omkring det.

Der arbejdes pt. med demokratisk forstdelse og herunder at gve sig pa ikke altid at kunne fglge det som
barnet selv har mest lyst til, men nogen gange det som et flertal beslutter. Kunne det vaere sadan noget
det handler om?
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3 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, b&de her og nu og pa leengere sigt.
Det geelder bgrns trivsel, laering og udvikling - kognitivt, socialt og motorisk.

3.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pd indsatsgrupper

Saerlig Fokuseret Generel Ikke placeret
indsats indsats indsats
Fgr-skriftlige feerdigheder 0% 0% 83% (5) 17% (1)
Talesproglige feerdigheder 0% 11% (1) 89% (8) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

3.1.1 Resultater - Historisk udvikling

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

2021 100 7
2022 100 3
0% 25% 50% 75% 100%

B S==rlig indsats Fokuseret indsats [l Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar

TOTAL
2021
2022

2023

0% 25% 50% 75% 100%

B S=rlig indsats Fokuseret indsats [} Generel indsats Ikke placeret
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2023, 2022 og 2021.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke
indgdr i denne visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstdende resultater og evt. hvilke handlinger de giver
anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der er lavet meget fa sprogvurderinger, dette haenger til dels sammen med at der ud over bgrn fra Faxe
kommune, desuden gar bgrn fra Stevns kommune i Permatotten. Dette er dog ikke hele forklaringen.
Derfor undersgges 8rsagen og der fglges op arbejdes videre med at lave vurderinger ift. alle bgrn lige
omkring 3 ars alderen og pa alle de aldste bgrn - aret fgr skolestart i marts/april, s& der kan blive
opmaerksomhed ift. hvad der med fordel kunne vaere obs pa den kommende periode i bgrnehaven. Dette
er et punkt i udviklingsplanen.

Der arbejdes med det sproglige fokus i dagligdagen gennem de paedagogiske aktiviteter og der
samarbejdes med logopaed hvis det er ngdvendigt ift. arbejdet omkring enkelte bgrn.
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4 SAMMENFATNING

4.1 Opfolgning fra sidste tilsyn
Kommentarfelt til tilsynsfgrende

P8 sidste paedagogiske tilsyn blev der peget pa at der skulle arbejdes med at se bgrneperspektivet i et
langsigtet og dannelsesmaessigt perspektiv, med fokus pd bgrnenes evne til at indga i betydningsfulde
faellesskaber. Dette er der og bliver der fortsat arbejdet med bl.a. i sammenhaeng med samlinger og
fokus p& demokratiforstaelse og medbestemmelse. Det er desuden et fokus i et af udviklingspunkterne
der fortsat skal arbejdes videre med efter padagogisk tilsyn juni 2023.

Der blev peget pd at der burde tilrettelaegges mulighed for stille aktiviteter og rum for fordybelse. Dette
sker i dag, da der er blevet opstillet en jurt, hvor der er mulighed for en mindre gruppe bgrn ad gangen
at lege og fordybe sig indenfor og hvor der er mulighed for opvarmning, nar det er ngdvendigt.

Der har vaeret legepladstilsyn og der er sket forbedring ift. hygiejne da en toiletbygning er installeret og
taget i brug. Sdledes opleves det at der er taget hdnd om de punkter rapporten fra november 2021
pegede pa.

4.2 Opsamling
Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Pa de 2 observationsbesgg i Permatotten i vuggestuedelen fik konsulenten gje pa flere eksempler pa
paedagogisk neervaer og fglsomhed ift. barns gnsker, fglelser og behov. Her kommer et par eksempler ud
af mange: I en planlagt lille sangleg hvor bgrnene trommede og ikke havde lyst til at dele tromme og da
et barn ikke havde lyst til at f3 overtgj pa fandt de vokse en Igsning som barnet kunne acceptere.
Udenfor da der blev leget blev bade bgrnenes egen leg og nysgerrighed og de voksnes ideer og input i
nuet en del af de aktiviteter der foregik, f.eks. pustede en voksen sabebobler som blev til det feelles
tredje som bgrnene kunne fglge, sanse og fange.

I bgrnehavedelen oplevede konsulenten en planlagt aktivitet - en samling med dialog, sang og beveegelse
hvor bgrnene oplevede at bidrage, at vaere en del af faellesskabet og at et barn som fra start ikke havde
lyst, via de voksnes fleksibilitet og indfgling endte med at fa en succesoplevelse sammen med de andre
bgrn og voksne.

Overalt var der en god stemning og voksne der stillede sig til radighed, bade planlagte og spontane
aktiviteter og voksne der var igangseettende og bidragende ift. dialog med bgrn.

Ud fra mine observationer i hhv. vuggestue og bgrnehave, de tilsendte materialer fra Permatotten (1.
Smttemodel ift. medbestemmelse i bgrnehaven. 2. Frokost i vuggestuen og 3. Udvikling af sociale
feellesskaber i vuggestuen) og resultaterne fra foreeldretilfredshedsundersggelsen, besvarelserne i PLV
(Paedagogisk leeringsmiljovurdering), undersggelsen SpgrgeBorge/barneperspektiv blandt de aeldste bgrn,
og droftelserne p8 dialogmadet ndede jeg frem til folgende anbefalinger:

e At der arbejdes med udvikling af Permatottens SMTTE modelskemaet, sd det bliver tydeligt med
periode, hvem planen omhandler og hvorndr der reflekteres, justeres og evalueres.

e At der arbejdes med opmaerksomhed pa hvad der er en plan og hvad der er en evaluering i
skemaet
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o At der ogsa ggres overvejelser og laves en plan for mal og indhold ift. maltid i resten af
Permatotten

e At undersgge hvad der kunne ligge i at nogle af de aeldste bgrn ikke oplever at have
medbestemmelse (se undersggelsen ift. Bgrneperspektiv)

e At skabe udviklingsrum ift. de enkelte ansatte og helheden i det paedagogiske arbejde ved at
arbejde bevidst og systematisk med feedback/sparring efter aftaler med den enkelte, i en aftalt
kontekst og gerne efter en aftalt model

Desuden blev fglgende udviklingspunkter aftalt:

1. At drgfte og arbejde med Permatottens fokus pa hhv. det individuelle barn og barnet/bgrnegruppen
i faellesskabet. Herunder f.eks. at skabe muligheder for at bgrnene kan vaere en del af forskellige
feellesskaber og bidrage til disse

2. At udvikle arbejdet med Permatottens evalueringskultur a. ift. skriftlighed (planer/SMTTEmodeller)
plan, opfalgning, justering, evaluering b. refleksion/sparring/feedback personalet i mellem ift.
faglige fokus

3. At arbejde med organisering, positionering, voksenroller og kommunikation - bl.a. ift. organisering
udendgrs

4. Opfglgning ift. sprogvurderinger. Det er besluttet at der skal laves sprogvurderinger ift. bgrn lige

omkring deres 3 ars fgdselsdag og igen aret far skolestart i marts/april, hvor der ogsa fslges op hvis
vurderinger tidligere har vist et resultat i enten seerlig eller fokuseret indsats.

4.3 Primaere opfolgningspunkter
Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Disse udviklingspunkter er en del af den udviklingsplan der skal arbejdes med i den
kommende periode:
1. Fokus pa individ/faellesskab - set i forhold til bernenes udvikling og dannelse og muligheder for at

bidrage og deltage i bgrnefaellesskaber

2. Evalueringskultur - herunder bade den skriftlige del med udvikling af og systematisk anvendelse af
planlaegningsredskabet i en SMTTE model og arbejde med refleksion/feedback/sparring ift.
egen/den paedagogiske praksis

3. Organisering/positionering - voksenrolle og kommunikation (Kommunikation bade ift. refleksion,
men ogsa i den daglige organisering)

4. Opfglgning ift. sprogvurderinger sd alle bgrn bliver vurderet, og der saledes bliver arbejdet efter de
aftaler der er besluttet i Faxe kommune
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