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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsyn:
Uanmeldt observationsbesgg d. 20/2-2025 og dialogmgde med leder, personale repraesentanter og paedagogisk
udviklingskonsulent Eydna Gudmundsson



2 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

2.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 8 53%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 7 50%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Det paedagogiske grundlag 3,1 3,8
Fokusomrader 29 3,5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere
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Dannelse og
bgrneperspektiv -
Observation af bgrnene

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Inddragelse af
lokalsamfundet

Evaluerende psedagogisk
praksis - Evaluere den
justerede praksis

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

Samspil og relationer -
Arbejde bevidst med vores
sprog og kropssprog ...

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Leering - Arbejde med
planlagte forlgb

Inddragelse af
lokalsamfundet

Evaluerende psedagogisk
praksis - Evaluere den
justerede praksis

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

4,0
2,0
0 3 4

o

3,1

Antal svar

Antal svar



Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og

b@rneperspektiv 3,5

Leg 43

Leering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

- !
N !
w y
IN

Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader




Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Pa dialogmgdet fik vi gje pa den store forskel pa leders og medarbejderes vurdering. Leder har vurderet overordnet og
naesten ens ift. alle temaer og fokusomrader og medarbejderne har vurderet stuevis ift. egen praksis og det ser ret
forskelligt ud. Min vurdering ligger i mellem de to yderpunkter. Der er hgje ambitioner begge steder og der arbejdes
malrettet med afprgvning af udviklingsomrader i huset via prgveballoner. Det fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg
springer i gjnene og derfor drgftes elementer i dette ift. et punkt i den kommende udviklingsplanen om bgrnesyn.

2.2 Observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag
Samlet antal oprettede observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag

Antal oprettede

1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Gennemshnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

PZADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER
Dannelse Laeringsmi Samarbejd  Bgrni Sammen-  Samspil )
) Bornefeelle Evaluering
Bgrnesyn og bgrne- Leg Leering sskaber ljo hele e med udsatte hang og af praksis
perspektiv dagen foraeldre positioner overgang relationer 2
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Skalaen i figuren ovenfor gar fra 0-5, hvor intervallerne betyder fglgende
0.0til 1.0 = Slet ikke , 1.1 til 2.0 = I mindre grad, 2.1 til 3.0 = i nogen grad, 3.1 til 4.0 = | hgj grad, 4.1 til 5.0 = i meget hgj grad

. | meget hej grad . | hej grad (:} | nogen grad . | mindre grad . Slet ikke . lkke vurderet

Farvekoder for resultater i det paedagogiske grundlag.

2.3 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU)

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt leeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 187 74

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns.

|

Den paedagogiske indsats 72 4,0

personalet

Bgrnene imellem 31 44 60 40

Samarbejdet med 31 34 72 38

Frokostmaltid 3,8

i

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller @ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foraeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre



Antal svar

Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig 74
tryg og glad

Personalets engagement i

hverdagen 74

Inddragelsen af dig/jer
som foraeldre i
dagtilbuddets aktiviteter

69

Omfanget af udskiftning i
personalet tilknyttet dit
barn

74

Personalets omsorg for dit 73
barn

Den tid, personalet har til

dit barn /2

|

a
N
w
~
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

40 % af forzeldrene har besvaret foreeldretilfredshedsundersggelsen og det ggr at undersggelsen ikke er helt retvisende
ift. foraeldres tilfredshed. 74% af foraeldrene er enten tilfredse eller meget tilfredse med den paedagogiske indsats i
huset. 65% af foraeldrene er enten tilfredse eller meget tilfredse med samarbejdet med personalet - en stigning pa 3%
siden sidste undersggelse i 2023, og 75% er tilfredse eller meget tilfredse med personalets paedagogiske indsats i
samspillet mellem bgrnene. De gvrige vurderinger ligger i niveau med sidste undersggelse. Det er interessant hvilke
aktiviteter forzeldre gerne vil involveres i, pa hvilken made og i hvilket niveau, hvilket er et emne der kan drgftes i
foraeldrebestyrelsen.

2.4 Borneperspektivet

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paadagogisk leeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
sporgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 34



Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Har du en god ven i
bgrnehaven?

Har du nogen at lege med i
bgrnehaven?

N >
© ©

Ma du vaere med til at

bestemme i legen? 24

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
b@rnehaven?

Kan du lide at vaere
udenfor i bgrnehaven?

o
—_
N

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

2.4.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Gleeder du dig til at komme
hen i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
udenfor i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Har du det godt, nardu eri
bgrnehaven?

o

% 25% 50% 75%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

!

|

100%

Antal svar

34

Antal svar

33

33

34

33

32

32

Ved ikke

0
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Venskab og leg

Antal svar

Ma du vaere med i legen i
bgrnehaven?

e e
bgrnehaven? = 33

32

Har du nogen at lege med i 34
bgrnehaven?

Har du det godt, nar du 33
leger med de andre brn? m q
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse
Antal svar
Ma du vaere med til at ‘
bestemme, hvad du laver i 32
b@rnehaven?

bbbl 55 |
bestemme i legen? 2 33

Lytter de voksne i 31
bomehaven til dig? FF ﬂ

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar

Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 34
brug for det?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 33
dig?
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Ved ikke

2

Ved ikke

Ved ikke
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

SpgrgeBgrge - undersggelsen om bgrneperspektiv er lavet for de aeldste bgrnehavebgrn. Undersggelsen er lavet i
januar - februar 2025, og der er derfor gode muligheder for med det samme at arbejde med det undersggelsen viser,
idet de kommende skolebgrn fgrst starter i skole i august. Undersggelsen viser at langt de fleste bgrn kan lide at vaere i
bgrnehaven, har nogen at lege med og har en god ven i bgrnehave. Undersggelsen viser ogsa at flere bgrn ikke gleeder
sig til at komme i bgrnehave, og at en markant andel af bgrnene (31%) svarer at de ikke kan lide at veere udenfor i
bgrnehaven, og en andel pa 15% ikke har det godt nar de leger med andre bgrn. Dette kalder pa de voksnes
nysgerrighed. Hvad mon der er pa spil i og omkring bgrnegruppen, og hvordan kan de voksne arbejde med at
leeringsmiljpet, ogsa udenfor, understgtter positive oplevelser hos denne bgrnegruppe? Der skal arbejdes med
refleksion som en del af planlaegnings- og evalueringskulturen i den kommende udviklingsplan. Her vil det vaere oplagt
at arbejde med bgrneperspektivet og skabe en aendring i leeringsmiljget omkring de aeldste bgrn.

12



3 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

3.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 8% (8) 13% (13) 79% (80) 0%
For-skriftlige faerdigheder 3% (2) 16% (11) 77% (53) 4% (3)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

3.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 292
2022 72
2023 79
101

2024

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 77 142

L

2022 68 ‘ 31
]

2023 83 42
[

2024 77 69

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Resultaterne af sprogvurderingerne viser en stille progression ift. de talesproglige feerdigheder og en stgrre andel af
bgrn vurderet til en fokuseret indsats ift. for-skriftlige faerdigheder. Dette omhandler de eeldste bgrn i bgrnehaven. Der
samarbejdes med logopaeden som er tilknyttet huset, pa sprogkonferencer i huset de 3 sprogansvarlige har dygtiggjort
sig via kursus og netvaerk og inspirerer kollegaerne til at arbejde med sproglig udvikling som en del af
hverdagspaedagogikken og der er et fortsat fokus pa dette. Hvert halvar kommer laese-og sprogkonsulenten i huset
med opfelgning pa den aftalte handleplan for sprog, kommunikation og literacy og inspirerer til det videre arbejde. Det
anbefales at traekke lokale sprograpporter, ga i dybden med resultaterne og fa gje pa de detaljer som der kan fokuseres
pa for at skabe bedre udvikling.
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4 SAMMENFATNING

4.1 Opfolgning fra sidste tilsyn

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Siden paedagogisk tilsyn 2023 er der i Dalby bgrnehuse arbejdet med Bgrnesynet og evalueringskulturen. Det betyder at
der arbejdes med faglig tydelighed, og at et "hvad betyder det for bgrnene - hvad er godt for bgrnene" vendes nar nar
der traeffes beslutninger, og at der arbejdes bevidst pa at tage udgangspunkt i det paedagogiske fundament. Dalby
bagrnehuse et en stor institution og der er nu ansat en paedagog med mellemlederfunktion, som understgtter processen,
helt teet pa stuegrupperne. Det betyder at der er foretaget sma justeringer, med stor betydning.

Evaluerings- og refleksionskulturen er udviklet ved hjeelp af prgveballoner med en indbygget SMTTE-model.
Prgveballonerne udveelges ud fra det der er behov for pa den enkelte stue. Der er bl.a. arbejdet med relationsdannelse
for nye bgrn og mere bevaegelse i vuggestuen og fglelser og aflaesning af hinandens udtryk og "Fri for Mobber" i i
bagrnehaven. Redskabet ggr at personalet bliver guidet til planleegning, praksis udvikles meget konkret og evaluering er
planlagt fra starten.

4.2 Opsamling

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

pa observationsbesgget sa jeg fysisk udfordring for de sma bgrn, med voksne som understgttede, bekraeftede bgrns
initiativ, udfordrede i straekhgjde. Pa en stue oplevede jeg sang, og barn som havde mulighed for at lege sammen,
voksne som spejlede bgrn, og nzerveer i udviklende gjeblikke. Jeg sa at der flere steder var opdelt i mindre bgrnegrupper
, hvilket skabte mulighed for fordybelse og et teet samspil pa en stue hvor 3 drenge var sammen med en voksen hvor de
blev trukket rundt pa et taeppe og den voksne satte ord p3, og spejlede deres fglelser og udtryk med stor
tilstedeveerelse i nuet. Et andet sted blev der leget med tgrkleeder og her sa jeg voksne som var naervaerende, at der blev
sat ord pa bern, ting og falelser og legen udviklede sig undervejs efter bgrnenes interesse. i bgrnehaven oplevede jeg
bgrns egen leg og aktivitet og bgrn som gvede sig i forhandling, og et andet sted hvor der skulle ryddes op en guidende
voksen, og struktur og genkendelighed for bgrnene. Et andet sted en glidende overgang fra leg til samling til spisning,
genbesgg og erindringer. Ved spisning i en bh. gr. oplevede jeg bgrn som var selvhjulpne og havde hverdagsopgaver,
struktur og feellesskabsfglelse.

Jeg sd ogsa et sted at der blev meget ventetid for bgrn i overgang fra leg til spisning, en stue hvor at der et sted blev
sagt "skat" til et barn - hvilket skabte en relevant drgftelse pa dialogmgdet, for hvad betyder det og hvad er ok og ikke i
et dagtilbud? Det blev et pkt. til drgftelse i udviklingsplanen.

Jeg far pa dialogmgdet at der arbejdes malrettet pa at videreudvikle paedagogik, struktur og organisering ned i
deltaljerne i Dalby bgrnehuse. Arbejdet med planleegning og evaluering er godt struktureret, medarbejderne bakker op
om udviklingen og arbejdet har god effekt. Huset er klar til de naeste skridt mod en systematisk evaluerings- og
refleksionskultur.

4.3 Primaere opfglgningspunkter

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

1. Refleksions og evalueringskultur - en evaluerende paedagogisk praksis. Videreudvikling af arbejdet med paedagogisk
refleksion, systematik, planleegning, prgveballoner, og evaluering. Der arbejdes konkret med refleksioner omkring
overgange fra aktivitet til spisning, og fra inde til ude efter frokost, samt sproget de voksne anvender om bgrn.

2. Bgrnesyn. Hvordan forstds og omszettes det nye kommunale bgrne- og ungesyn i Dalby Bgrnehuse? Hvordan skal
det ses og opleves i huset af bgrn, voksne og foraeldre? F.eks. hvordan taler vi med/til bgrn (foreeldre, andre der
kommer i huset og hinanden)
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