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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Periode for paedagogisk tilsyn: januar til juni 2025



2 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

2.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 128 83%
- Ledere 23 92%
- Medarbejdere 105 81%

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Det paedagogiske grundlag 3,7 39
Fokusomrader 3,5 37

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere



Foreeldresamarbejde -
Styrke barnets tryghed og
tilknytning til d...

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Evaluerende psedagogisk
praksis - Evaluere den
justerede praksis

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

1

1

3,1

28

1

o

1 2 3

4

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leg - Guide og hjelpe
aktivt ved behov

Bgrn i udsatte positioner -
Mgde alle bgrn med
positive forventninger

Bgrn i udsatte positioner -
Styrke vores egne
relationer til de begrn, d...

Inddragelse af
lokalsamfundet

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

o

4,5

|

4

3,1

|

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

1 2 3

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
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2.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg
Leering

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

o
N
w
N

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

I

N

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og
observatgrernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Kommentarfelt til tilsynsfgrende




Undersggelsen er gennemfgrt henholdsvis med dagtilbudslederen og med de enkelte stuer i institutionen. | de fleste
punkter er der rimelig overensstemmelse mellem den bedgmmelse lederen og medarbejderne giver, hvor lederne ligger
en smule lavere end medarbejderne.

Sammenholdt med de observationer konsulenten har lavet og de drgftelser, der har vaeret pa dialogmgdet, viser
nedenstdende model 2.2, "Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag ", den samlede bedgmmelse af
institutionerne inden for de 11 temaer i det paadagogiske grundlag.

Den samlede bedgmmelse ligger teet pa den bedgmmelse leder og medarbejdere har lavet. Dog er observatgrens
bedgmmelse lidt lavere end institutionernes egen bedgmmelse.

Den samlede bedgmmelse viser at dagtilbuddene i 2025 placerer sig i den lysegrgnne kategori pa alle 11 parametre,
der indikerer "god kvalitet”. Gennemsnittet af de samlede resultater er pa 3,6. Der har vaeret positive fremskridt pa
samtlige parametre med et spaend pa mellem 0,2 og 0,6 i forhold til paedagogisk tilsyn 2023.

| tilsyn 2023 placerede dagtilbuddene sig i 9 ud af 11 kvalitetsparametre i den lysegrgnne kategori "god kvalitet" og i 2
ud af 11 parametre i gule kategori, der svarer til "tilstraekkelig kvalitet”. 1 2023 var gennemsnittet 3,3.

De tre temaer, der scorer hgjest er:

- bgrn i udsatte positioner 3,9 (3,6 i 2023)

-leg 3,9 - give bgrnene plads til leg og guide dem ind i legefeellesskaber (3,6 i 2023)
- foreeldresamarbejde 3,9 (3,51 2023)

De to temaer, der har rykket mest er:

- evaluering af praksis — systematisk refleksion og justering af den paadagogiske praksis 3,5 (2,9 i 2023)
- dannelse og bgrneperspektiv 3,2 (2,7 i 2023)

De 2 resultater, der scorer lavest er:

- dannelse og bgrneperspektiv 3,2 (2,7 i 2023)

- sammenhzaeng i overgange 3,3 ( 3,1i2023)

Samlet set placerer institutionerne sig i midten af kategorien "god kvalitet" med en score pa 3,6. For at komme op i
kategorien "hgj kvalitet", skal gennemsnitstallet veere pa minimum 4,1.

2.2 Observatgrens evaluering af det padagogiske grundlag
Samlet antal oprettede observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Antal oprettede

58

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambgill Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Gennemshnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

PZADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER
Dannelse Laeringsmi Samarbejd  Bgrni Sammen-  Samspil .
) Bornefeelle Evaluering
Bgrnesyn og bgrne- Leg Laering ljg hele e med udsatte haeng og )
] sskaber N . af praksis
perspektiv dagen foraeldre positioner overgang relationer

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Skalaen i figuren ovenfor gar fra 0-5, hvor intervallerne betyder fglgende
0.0 til 1.0 = Slet ikke , 1.1 til 2.0 =  mindre grad, 2.1 til 3.0 =i nogen grad, 3.1 til 4.0 = | hgj grad, 4.1 til 5.0 = i meget hgj grad

. | meget hej grad (:) | hej grad O nogen grad (:} | mindre grad . Slet ikke O lkke vurderet



Farvekoder for resultater i det paedagogiske grundlag.

2.3 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU)

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 1.624 856

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns.

l
E

Den paedagogiske indsats 840 41

samarbeyce et I -
personalet 36 35 833 39

716 4,1

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller @ Utilfreds
@ Meget utilfreds

355 4,2

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre



Antal svar

Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig 858

tryg og glad

Personalets omsorg for dit

barn 4, 856

Personalets engagement i

hverdagen g2 848

Inddragelsen af dig/jer

dagtilbuddets aktiviteter

Den tid, personalet har til

dit barn 3,6 833

Omfanget af udskiftning i
personalet tilknyttet dit
barn

832

|

—_

2 3 4 5

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Svarprocenten pa foreeldretilfredshedsundersagelsen for daginstitutioner er pa 53 %, hvor den i 2023 var pa

44 %. Der er generelt en hgj tilfredshed fra foreeldrene, der oplever at personalet er gode til at skabe tryghed og omsorg
og understgtte bgrnenes udvikling og en stor tilfredshed med personalets engagement. Foraeldrene er mindst tilfredse
med personaleudskiftning, tid til enkelte barn, og kunne gnske sig stgrre inddragelse i dagtilbuddets aktiviteter.
Gennemshnittet for den samlede foreeldretilfredshed i 2025 er 4,1, hvor resultatet i 2023 var 3,9 — hvilket er en fremgang
pa 0,2%.

Den stgrste forskel fra sidste tilsyn er foraeldrenes hgijere tilfredshed med personalets engagement.

2.4 Borneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 301

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv



Har du en god ven i
bgrnehaven?

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Har du nogen at lege med i
bgrnehaven?

Ma du vaere med i legen i
bgrnehaven?

ol

Ma du vaere med til at
bestemme i legen?

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
b@rnehaven?

N

= N
N N
O O

o
_
N
w

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

2.4.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel
Antal svar

hen i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
udenfor | barmehaven? 290

iMoo ]
indenfor i bgrnehaven? 92 294
Har du det godt, nar du er i 290
bormehaven? m q

25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

o
a°

Venskab og leg

Antal svar

299

294

295

289

287

276

Ved ikke

18

11

11



Antal svar Ved ikke
vl w
o e T > 2
25 6
B ——— 22 9
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse
Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at ‘
bestemme, hvad du laver i 276 25

bgrnehaven?

Weestemmeioger: I
bestemme i legen? 57 287 14

Lytter de voksne i
bornehaven til dig? F_ q 278 23
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stdtte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 297 4
brug for det?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 279 22
dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

301 af de stgrste bgrnehavebgrn har svaret pa undersggelsen. Langt de fleste bgrn har det godt med at vaere i
bgrnehaven. De har en god ven og nogen at lege med, voksne der kan lide dem, lytter til dem og hjeelper dem, hvilket er
vigtige parametre for at bgrnene kan trives. Det er naturligvis vigtigt at vaere obs pé de enkelte bgrn der ikke svarer

11



positivt pa disse spgrgsmal, hvilket der er opmaerksomhed pa lokalt.

Bgrnene har gnske om i hgjere grad at vaere med til at bestemme hvad de skal lave i bgrnehaven og at vaere med til at
bestemme i legen. Resultater er 0,2 % bedre end ved sidste tilsyn og der arbejdes fortsat malrettet med at finde
forskellige mader, sa bgrnenes initiativer inddrages i hgjere grad.

12



3 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

3.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 11% (80) 10% (72) 78% (567) 1% (6)
For-skriftlige faerdigheder 9% (40) 13% (56) 72% (303) 6% (24)

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

3.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 2.089
2022 ‘ 586
2023 ‘ 778
2024 725
0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret
Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.
Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
Antal svar
TOTAL | 1.170
2022 ‘ 290
2023 ‘ 457
2024 423

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for alle enheder i perioden 2024, 2023 og 2022.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

13



Kilde: Rambgll Sprog.

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Faxe kommunes praksis omkring sprogvurderinger, har indtil nu veeret at bgrnene sprogvurderes nar de er 3 ar, og igen
aret inden skolestart og at de revurderes lige inden overgang til farskole, hvis de vurderes til en szerlig eller fokuseret
indsats.

De samlede resultater for sprogvurderinger viser en stor progression pa ca. 14% af bgrn i generel indsats fra 2021 -
2024, bade pa det talesproglige og det skriftsproglige omrade. | perioden 2023 — 2024 er der fortsat en progression i
resultaterne. | 2023 er 75 % placeret i generel indsats (talesprogligt) | 2024 er resultatet 78%, hvilket er en fremgang pa
3 %. | bade 2023 og 2024 er 72 %, placeret i generel indsats (fgrskriftsprogligt).

Der er i perioden lavet en revitalisering af literacystrategien og materialet der anvendes. Der er kommet en taettere
sammenhaeng mellem arbejdet med sprog, kommunikation og literacy, den paedagogiske praksis ud fra den styrkede
paedagogiske leereplan og arbejdet med Nest. Der er i perioden bl.a. opstartet netvaerk for sprogansvarlige og alle
sprogansvarlige har vaeret pa et faelles sprogfagligt kursus pa Absalon.

Nar man dykker lzengere ned i sprogresultaterne peger det p3, at der er behov for et ekstra fokus pa laeringsmiljget
omkring de flersprogede bgrn.

14



4 SAMMENFATNING

4.1 + 4.2 Opsamling og opfglgning fra sidste tilsyn

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der er generelt en hgj tilfredshed fra foraeldrene, der oplever at personalet er gode til at skabe tryghed og omsorg og
understgtte bgrnenes udvikling og at personalet er engagerede i deres arbejde.

De samlede resultater for sprogvurderinger viser en fremgang pa ca.14 % af bgrn vurderet til en generel indsats fra
2021 - 2024, bade pa det talesproglige og det fgrskriftsproglige omrade, saledes at der i 2024 er hhv 78 %
(talesprogligt) og 72 % (ferskriftsprogligt), der er placeret i generel indsats.

Trivselsundersggelsen med bgrnene viser at langt de fleste bgrn har det godt med at vaere i bgrnehaven. De har en god
ven og nogen at lege med, voksne der kan lide dem, lytter til dem og hjeelper dem, hvilket er vigtige parametre for at
bgrnene kan trives, udvikles og dannes.

Observatgrernes samlede bedgmmelse viser at dagtilbuddene pa alle 11 kvalitetsparametre placerer sig i den
lysegrgnne kategori der svarer til "god kvalitet”, med et gennemsnit pa 3,6. En progression pa 0,3 i sammenligning med
resultatet fra 2023, hvor der var et gennemsnit pa 3,3, hvoraf 2 af de 11 parametre var i tilstraekkelig kvalitet og resten i
god kvalitet.

For at komme op i kategorien "hgj kvalitet", skal gennemsnitstallet veere pa minimum 4,1.

Nogle institutioner er pa et eller flere parametre vurderet i god kvalitet og andre vurderet i tilstraekkelig kvalitet pa et
eller flere parametre. Der er siden tilsyn 2023 arbejdet med lokale udviklingsplaner i de enkelte institutioner. Pa den
made saettes der mal for at der arbejdes med det, som institutionen har mest brug for at udvikle. Opfglgningen af
arbejdet med disse udviklingsplaner er meget positiv og det fremgar af de lokale tilsynsrapporter, pa hvilke omrader de
enkelte institutioner har udviklet sig. Der er pa samme made lavet udviklingsplaner i 2025, der skal arbejdes med de
kommende to ar.

Sidelgbende med de lokale udviklingsplaner, er der arbejdet med faelles udvikling for alle ledere og medarbejdere, med
NEST - inspireret paedagogik som den padagogiske ramme. Det har vaeret meget tydeligt pa observationsbesggene og
de efterfglgende dialogmgder, at den paedagogiske kvalitet er blevet Igftet via dette arbejde. Der er i hgjere grad
kommet feelles retning for arbejdet pa tvaers af institutionerne og i de enkelte huse. Der begynder at kunne ses en rgd
trad og en stgrre ensartethed mellem stuerne, sa ingen bgrn er "tilfaeldig heldige”. Der er mange succeshistorier, hvor
personalet forteeller med gejst og motivation om det der er lykkedes. Der har veeret meget fokus pa bgrnefeaellesskaber,
opdelingen af bgrn i mindre grupper, de voksnes positionering, sa alle ved hvad deres rolle er gennem dagen og den
fysiske indretning, som giver bedre mulighed for ro og fordybelse.

Det er tydeligt at se at bgrnesynet er blevet drgftet og at de redskaber, der er udviklet gennem Nest processen i hgj grad
kommer bgrnene til gode. Fokus har taget et godt skridt henimod at tale om hvordan der kan arbejdes i forskellige
feellesskaber og hvordan der kan laves sma drejninger i pasedagogikken og leeringsmiljget, sa alle bgrn kan fa positive
oplevelser i feellesskaber.

4.3 Sammenhang mellem lokale paedagogiske tilsyn i Faxe kommune og
den nationale kvalitetsundersggelse af dagtilbud

kommentarfelt til tilsynsferende

Den Nationale kvalitetsundersggelse af dagtilbud er kommet i maj 2025.

| rapporten er der en raekke udviklingspunkter, der peges pa, som vi vil holde op mod vores lokale paedagogiske tilsyn.

| rapporten star at personalet er ingdekommende over for bgrnene, men at der hyppigt forekommer skaeld ud og
irettesaettelser.

Vi oplever ogsa at personalet er imgdekommende. Vi oplever dog ogsa en anerkendende tone i langt de fleste
situationer og i hgjere grad end ved sidste tilsyn, ligesom vi oplever at irettesaettelser og skaeld ud kun sker i meget lille
omfang, hvor den nationale peger pa at det sker hyppigt.

| rapporten star der at bgrn i udsatte positioner ikke far guidning og stette til at indga i feellesskaber. Dette er der i Faxe
kommune kommet meget mere opmaerksomhed pa gennem arbejdet med Nest, herunder arbejdet med trinindsatser
1(indsatser for hele bgrnegruppen) -2 (individuelle indsatser bgrnegruppen) -3 (individuelle indsatser) . Det er en lang
proces og Vi oplever at vi er pa vej i den rigtige retning.

| rapporten star der, at bgrnene tilbydes aldersrelevante aktiviteter, men nogle aktiviteter er uden engagement fra
bgrnene. Det kan vi genkende lokalt og det er et at de udviklingspunkter der er — hvor der skal mere fokus pa
barneperspektiv og stgrre inddragelse af bgrnene i det der skal ske i dagligdagen.
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| rapporten star der at mange bgrn ikke stgttes til at blive i leg. Der er altid udviklingsmuligheder ift. dette og vi oplever,
at de voksne kan blive mere bevidste om deres egen positive deltagelse i bgrnenes leg. Vi oplever dog at der er sket
noget ifm Nest. Opdeling i mindre grupper og indretning af legezoner og legestationer, giver bedre mulighed for at man
som voksne kan stgtte op om bgrnenes leg. Der opleves i hgjere grad mulighed for naervaer, ro og fordybelse.

Penge fra den kommunale legepladspuljen har klart givet legepladserne et skub i den rigtige retning, sa der ogsa her i
hgjere grad kan arbejdes i mindre grupper. Der er fortsat brug for at drgfte legemiljger ude, voksenpositionering og
hvordan der bedst stgttes op om de bgrn, der kan have sveert ved at indga i leg i udemiljget.

Rapporten peger pa at der er stor forskel i normering henover dagen - hvor der er feerrest personale morgen og
eftermiddag og at der er fa personaleressourcer henover middag pa legepladsen, hvor der bl.a. skal afvikles pauser. Det
stemmer overens med det der kunne ses pa observationsbesggene.

En bedre normering og kvalificerede haender, vil kunne hzeve kvaliteten yderligere. Personalet giver udtryk for at det kan
veere sveert at daekke dagen med tilstraekkelige ressourcer — ikke mindst fordi andelen af bgrn i udsatte positioner er
stigende. Disse bgrn, som vi malrettet arbejder pa at give deltagelsesmuligheder i bgrnefeellesskaberne, kraever at det
paedagogiske personale jeevnligt ma arbejde én voksen til ét barn i situationer gennem dagen, og den/de andre voksne
er tilbage med en stgrre gruppe alene.

Rapporten peger pa at en systematisk evalueringskultur, er en udfordring i mange institutionerne. Det oplever vi ogs3,
men i perioden fra tilsyn 2023 til 2025, hvor der er arbejdet med dette tema som udviklingspunkt, ses en begyndende
systematisk evaluering af praksis, hvor der er systematisk refleksion og justering af den paadagogiske praksis.
Resultatet er i 2025 pa 3,5 mod 2,9 i 2023, altsa en fremgang pa 0.6.

Rapporten peger pa at der er brug for kompetenceudvikling. Det oplever vi ogsa at der fortsat er og i 2025/26 bliver
flest mulige medarbejdere opkvalificeret i arbejdet med tryghedscirklen, der omhandler bgrnenes tilknytning og
relationsdannelse.

Der vil ogsa veere fokus pa feaelles udvikling ift. foreeldresamarbejde med start af en feelles personaledag i januar 2026.
Pa ledelsesplan vil der veere fokus pa at arbejde videre med produktive arbejdsfeellesskaber af hgj kvalitet.

4.4 Primeere faelles opfalgningspunkter/udviklingspunkter

Bornesyn - rgd trad gennem hele huset, feelles retning, feelles sprog, ensartethed - ingen bgrn skal veere tilfaeldig
heldige..

Borneperspektiv — forstaelse af at vaere med til at bestemme

Laering — udvikling af laeringsmiljg omkring flersprogede bgrn

Overgange — i Igbet af dagen, og overgang fra vuggestue til bgrnehave in house samt overgang til skole
Laeringsmiljp over hele dagen — bl.a. pa legepladsen, voksen positionering, understgttelse af selvorganiseret leg og
voksen deltagelse i bgrnenes leg

Samarbejde med foreeldre — kommunikation og inddragelse i aktiviteter i dagligdagen samt information "om hvad,
hvordan og i hvilket niveau”

Evaluering af praksis — systematisk reflekterende, justerende og evaluerende praksis, understgtte feedback-kultur
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