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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsyn:
Observationsbesgg d. 17/2-2025 og dialogmgde ift. paedagogisk tilsyn d. 19/5-2025



2 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

2.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 11 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 10 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Det paedagogiske grundlag 3,7 3,7
Fokusomrader 3,7 3,5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere
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Antal svar

Bornesyn - Leg

Bornesyn -

Vokseninitierede aktiviteter . !

Bgrnesyn - Rutiner 4,0 1

Inddragelse af

lokalsamfundet 3,0 1

Leg - Deltage aktivt i legen 2,0 1

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar
Leg - Lade bgrnene lege 10
selv og iagttage pa afstand
Leg - Guide og hjeelpe 4 10

aktivt ved behov

Bgrn i udsatte positioner -
Mgde alle bgrn med 4 10
positive forventninger

Inddragelse af

w
|
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lokalsamfundet 10
Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene 29 10

som medskabere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



2.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Dernelse oo |
bgrneperspektiv
Leering 3,5

Bornefaellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde 3,6

Bgrn i udsatte positioner 41

1 2 3

Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader




Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere [ Observatgrer

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Leder og medarbejdere scorer sig selv hgjest omkring temaerne lzering og barnefaellesskaber, samspil og relationer,
forskellige elementer i leg og bgrn i udsatte positioner. Pa dialogmgdet talte vi om at der i dag, med de nye
bgrnehavegrupper er bedre mulighed for at arbejde i mindre grupper og samarbejde pa tvaers af grupperne. Det har stor
betydning for bgrnene som har brug for noget seerligt i leeringsmiljget. Det fysiske, psykiske og aestetiske bgrnemiljg er
blevet bedre siden sidste vurdering og haenger sammen med oprettelse, og indretning i de nye bgrnehavegrupper, samt
aendringen af bgrnesammensaetningen og det kollegiale samspil i vuggestuegrupperne. | dialogen viser det sig at
selvom inddragelse af lokalsamfundet scores lavest, sa er der sket en positiv udvikling siden 2023, opmaerksomheden
pa mulighederne har udviklet sig, cykler anvendes og bade bibliotek, skole, hal, kirke og butik far besgg.

2.2 Observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag
Samlet antal oprettede observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag

Antal oprettede

1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Gennemshnitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

PADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER



Dannelse Laeringsmi Samarbejd  Bgrni Sammen-  Samspil .

. Bornefalle | Evaluering

Bgrnesyn og bgrne- Leg Laering sskaber ljg hele e med udsatte haeng og af praksis
perspektiv dagen foreeldre positioner overgang relationer >

n 3’7 3’7

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgill Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Skalaen i figuren ovenfor gar fra 0-5, hvor intervallerne betyder fglgende
0.0til 1.0 = Slet ikke , 1.1 til 2.0 = I mindre grad, 2.1 til 3.0 = i nogen grad, 3.1 til 4.0 = | hgj grad, 4.1 til 5.0 = i meget hgj grad

. | meget hej grad . | hej grad C} | nogen grad . | mindre grad . Slet ikke . lkke vurderet

Farvekoder for resultater i det paedagogiske grundlag.

2.3 Foraeldretilfredshedsundersggelse (FTU)

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar

Antal 155 81

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns.

Den paedagogiske indsats 79 39

Samarbejdet med 78 37
personalet

Bgrnene imellem 64 40

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller @ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foreeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse



Top bund fordeling for forzeldre

Antal svar

Personalets indsats for at

fa dit barn til at fgle sig 82
tryg og glad

Personalets omsorg fr 82
barn
Personalets modtagelse af
aflevering

Inddragelsen af dig/jer
som foreeldre i 34 75
dagtilbuddets aktiviteter

Omfanget af udskiftning i
personalet tilknyttet dit 3,1 80
barn

Aktiviteterne uden for
dagtilbuddet, fx udflugter i
skoven

73
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

52% af foreeldrene har besvaret foraeldretilfredshedsundersggelsen i 2023 var det 50, en beskeden forggelse af antal
besvarelser. Resultaterne viser en signifikant progression ift. foreeldretilfredsheden bade ift. den paedagogiske indsats,
andelen er gget fra 59% i 2023 til 75% som svarer enten tilfreds eller meget tilfreds i 2025. Tilfredsheden med
samarbejdet med personalet er gget fra 46% af foraeldrene som i 2023 svarede enten tilfreds eller meget tilfreds, til i
dag hvor 75% svare dette. Foraeldrene som svarede at de var tilfredse eller meget tilfredse med oplevelse af indsatsen
bgrnene i mellem 13 i 2023 pa 61% ligger i nu pa 81%.

Det foreeldrene er mest tilfredse med er personalets indsat for at bgrnene fgler sig trygge og glade, omsorg for bgrnene
og modtagelse af bgrnene om morgenen. Det der scorer lavest er aktiviteter udenfor dagtilbuddet, udskiftning af
personale, hvor scoren dog er steget positivt med +0,7 siden sidste tilsyn, hvilket peger pa at der er mere stabilitet i
personalegruppen i dag end for 2 ar siden. Foreeldres inddragelse i aktiviteter i huset scorer 3,4 ud af 5, hvilket ikke er
darligt. Det kan dog med fordel vendes i foraeldrebestyrelsen hvilke aktiviteter foraeldre gnskes inddraget i, pa hvilken
made og i hvilket niveau.

| vuggestueafdelingen er der sket andringer, saledes at der i dag er bgrn fra 0-3 &r pa stuerne, hvilket betyder faerre
skift for bgrn og forzeldre og lzengere tid med samarbejde ml. foreeldre og personale fgr skiftet til bgrnehave.

2.4 Borneperspektivet

| Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger teet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende



sporgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 34

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv

Antal svar
e ey h 34
bgrnehaven?
Har du nogen at lege med i
bgrnehaven? e 34
ilodeniiell 29
bgrnehaven til dig? 2.9 32
Ma du vaere med i legen i
bgrnehaven? 20 33
Ma du vaere med til at
bgrnehaven?
Ma du vaere med til at
) 33
bestemme i legen?

o
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

2.4.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel



Antal svar Ved ikke

R B, [
hen i bgrnehaven?
Kan du lide at veere
udenfor  bornehaven? 34 0
Kan du lide at veere
indenfor i bornehaven? B = 2
Har du det godt, nérdu er i 34 0
bgrnehaven? m q
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

Antal svar Ved ikke

Ma du veere med i legen i

|

bgrnehaven? 33 1
e e e
bgrnehaven? 94 6 34 0
Fardunogen &t g meer NN
bgrnehaven? 94 34 0
Har du det godt, nar du 34 0
leger med de andre bpn? m q
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
bgrnehaven?

31 3

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

Lytter de voksne i
barnehaven til dig? FF a 32 2

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange @ Nej

|
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stotte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 32 2
brug for det?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 33 1
dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

SpergeBgrge - undersggelsen om bgrneperspektivet er lavet sammen med gruppen af de zldste, de kommende
skolebgrn i Mgllen. Langt de fleste bgrn har en god ven i bgrnehaven, har nogen at lege med og oplever voksne som
Iytter til dem. Det er et godt udgangspunkt for at trives og udvikles. Undersggelsen viser ogsa at de fleste bgrn oplever
at de gerne ma veere med i leg og til at bestemme hvad de laver i bgrnehaven og i leg med andre bgrn, og at der er en
mindre gruppe som ikke oplever dette. Den viser ogsa at der ud af de 34 besvarelser er ca. 6 bgrn som ikke kan lide at
veere udenfor i bgrnehaven og en lille andel som svarer at de ikke har det godt, nar de leger med andre bgrn. Derfor er
der oprettet et punkt i udviklingsplanen som omhandler understgttelse/udvikling af udelaeringsmiljget og bgrnenes
egen leg og samvaer.
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3 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

3.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 19% (14) 12% (9) 68% (50) 0%
For-skriftlige faerdigheder 18% (7) 20% (8) 63% (25) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

3.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 190
2022 46
2023 71
73

2024

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

13



Antal svar

TOTAL 108
2022 ‘ ‘ 10
2023 ‘ ‘ 58
2024 ‘ 40

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Sprogvurderingsresultaterne ligger stabilt med en lille progression ift. andelen af vurderinger til generel indsats ift.
talesproglige feerdigheder i 2024, hvor de seneste resultater er opgjort. | de fgr-skriftlige faerdigheder ser vi en
progression pa 4% i generel indsats, og og at alle de vurderede bgrn har kunne gennemfgre sprogvurderingen. | Mgllen
arbejdes der fokuseret med sproglige fokus i hverdagspaedagogikken. Der samarbejdes med den logopaed som er
tilknyttet huset i jeevnlige sprogkonferencer og med leese- og sprogkonsulenten i halvarlige mgder med opfglgning pa
sprog, kommunikations og literacyhandleplanerne. De 2 sprogansvarlige i huset har deltaget i sprogkursus pa
Professionshgjskolen Absalon og i interne leeringsforlgb i Faxe kommune efterfglgende. Der er med en hgj andel af
bgrn som vurderes til at have behov for enten en fokuseret eller szerlig sprogindsats, behov for et vedvarende fokus pa
bgrnenes sproglige udvikling i hele huset. Det anbefales at der traekkes sprogvurderingsrapporter og at undersgge i
detaljen preecis hvilke fokus der er saerligt behov for at arbejde med. | Vuggestuen arbejdes der pt. med en
voksenlzereplan for at skabe "et sprogvenligt miljg". Evalueringen af denne indsats kan med fordel indga i
planlaegningen fremover.
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4 SAMMENFATNING

4.1 Opfolgning fra sidste tilsyn

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Der var mange punkter i udviklingsplanen i 2023, hvilket har vanskeliggjort gennemfgrsel og opfglgningen af arbejdet.
Desuden har Bgrnehuset Mgllen udvidet og siden ombygget i en lang periode, s& bgrnehavebgrnene i starten af 2025 er
blevet mere samlet under feelles tag, undtagen de aldste bgrn som fortsat er i en bygning for sig selv. Siden sidste
paedagogiske tilsyn i 2023 er der blevet arbejdet med organisering af dagligdagen, for at styrke leeringsmiljget via
ugeplaner og faste mindre grupper. Vuggestuen er lykkedes med dette og bgrnehaven som i en lang periode vaeret
forstyrret at ombygning har fgrst taget fat efter udvidelse af bgrnehavehuset. Det har betydet at grupper er begyndt at
arbejde mere sammen og resurserne udnyttes bedre og at der derfor kan skabes bedre laeringsmiljger Ift. bgrnenes
alder og behov. Arbejde med rutiner og voksenpositionering har udviklet sig i vuggestue og aldstegruppe og er nu igen
et fokus, pga. endringer i bgrnegruppernes sammensaetning og nyetablerede bgrnehavestuer. Der er arbejdet med
maltidspaedagogikken og NESTpaadagogik har vaeret i fokus specifikt ift. samlinger og modtagelsessituationer som
udviklet over tid. Det der har vaeret mest i fokus er de voksnes positionering og bgrnefeellesskaber.

4.2 Opsamling

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Ved observationsbesgget oplevede jeg i vuggestuen bgrn i mindre grupper, eksempler pa gode dialoger - en med op til
7 udvekslinger/turtagninger, der var naerveer, og blev taget udgangspunkt i bgrnene, de voksnes forklaringer var tilpas
enkle ift. aldersgruppen og jeg oplevede voksne som skabte forbindelser mellem bgrn. Pa andre stuer oplevede jeg
aktive bgrn, som legede sammen med en naervaerende voksen. Der var planlagte aktiviteter, og jeg sa bgrn som var
selvhjulpne, voksne som legede med rim og remser sammen med bgrn. Der var en hgj grad af kommunikation, og brug
af tydeligt kropssprog,

| bgrnehaven oplevede jeg bgrn udfolde sig i egne lege, der var en struktur med genkendelighed for bgrnene,
inddragelse af bgrn i Igsninger og barn der var selvhjulpne. Jeg sa desuden voksne spille med bgrn, forberedelse forud
for opbrud og oprydning, og stilladsering med ord og Timetimer pa en relevant made. Et andet sted var der hgjtleesning
med bgrneinddragelse med geet og faelles Igsninger.

Jeg oplevede ogsa mange bgrn i garderoben pa vej ud pa legepladsen, et tidspunkt pa dagen som kraever jaevnligt
fokus , sa der skabes et godt leeringsmiljg for bgrnene og de oplever at komme godt ud at lege udenfor. Jeg oplevede
ogsa voksne som var fglsomme overfor bgrnenes behov og gnsker.

Pa dialogmgdet drgftede vi de tilsendte lzereplaner. Voksenlaereplan i vuggestuegrupper - strukturering af stuen
planlagt ud fra NEST grundlaget, med fokus pa opgavefordeling mellem de voksne og en hgj grad af tryghed for
bgrnene. Planen er lavet pa baggrund af endringer i bgrnesammensaetningen pa stuerne og giver rigtig god mening for
at finde frem til feelles udgangspunkt for og aftaler i samarbejdet. Voksenlaereplan omkring udvikling af et sprogvenligt
miljg i en vuggestuegruppe med fokus pa hvad de voksne skal ggre. Planen er i gang og derfor endnu ikke evalueret.
Voksenlaereplan for de aeldste bgrnehavebgrn omkring fortaellekunst, eksperimenterende paedagogik, sestetisk og
didaktisk praksis med fokus pa bgrns undren, eksperimenter, sanselig og nysgerrighed. Denne leereplan er gennemfgrt
med hgj kvalitet og arbejdet er evalueret med gode refleksioner.

For at udvikle kvaliteten i yderligere kan evalueringspgrgsmalene udvikles, sé de ogsa retter sig imod de voksnes rolle i
leeringsmiljget.

4.3 Primaere opfglgningspunkter

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Der laves en udviklingsplan med fglgende punkter, der prioriteres og arbejdes med frem mod naeste tilsyn i 2027.
1. De voksnes samarbejde udvikles bade i stuegrupper, i afdelingerne og pa tveers af huset, pa baggrund af en del nye
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medarbejdere og rokader pa stuerne bade i vuggestue og bgrnehave

2. Pa baggrund af resultaterne fra SpgrgeBgrge undersggelsen

a. undersgges de ldste bgrns leg og deltagelsesmuligheder i legen med hinanden, szerligt pa legepladsen - og der
arbejdes mod at alle bgrn bliver en del af leg

b. sammen med bgrnene vaere nysgerrige pa hvad det betyder at bestemme i legen, og hvordan man kan det i leg med
hinanden

3. Udvikling af sprogarbejde - de sprogansvarliges rolle - inspiration og videndeling til kollegaer
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