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T INTRODUKTION

Forskning om kvalitet i dagtilbud kan opdeles i 3 elementer; strukturel kvalitet, proceskvalitet og resultatkvalitet.
Strukturkvalitet omhandler de forhold, den paedagogiske praksis arbejder indenfor. Det kunne fx vaere fysiske rammer,
normering og uddannelse af personalet. Proceskvalitet handler om den paedagogiske kvalitet herunder interaktioner
mellem bgrn og voksne og bgrns sociale og emotionelle udvikling gennem leg og aktiviteter. Resultatkvalitet handler
om, hvorvidt bgrnene bliver skoleparate og udvikler f.eks. sproglige kompetencer af at ga i dagtilbud. Strukturel kvalitet
og proceskvalitet er i hgj grad en forudsaetning for resultatkvalitet, men man kan ogsa til en vis grad arbejde malrettet
med resultatkvalitet.

Dato for tilsyn:
Uanmeldt observation d. 15/1 og anmeldt dialogmgde d. 19/3-25



2 PROCESKVALITET

Proceskvalitet er udtryk for den kvalitet, der findes i det paedagogiske arbejde, og som opstar bl.a. i relationer mellem
bgrn og voksne og gennem laeringsmiljgets stimulering af bgrns sprog og generelle kompetenceudvikling.
Proceskvalitet omfatter ogsa kvaliteten af de paedagogiske kompetencer med hensyn til interaktion med bgrn i
forbindelse med leg og leering. Til at kigge pa proceskvaliteten kan forskellige miljgvurderinger inddrages i arbejdet
med udvikling af kvalitet i dagtilbud.

2.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spergsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal paedagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 6 100%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 5 100%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Det paedagogiske grundlag 44 3,8
Fokusomrader 3,5 38

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

2.1.1 Top bund fordeling
Top bund fordeling for ledere
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Bornesyn - Leg

Bornesyn -
Vokseninitierede aktiviteter

Dannelse og
bgrneperspektiv -
Observation af bgrnene

Inddragelse af
lokalsamfundet

Sammenhaeng i overgange
- Barnenes perspektiv

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa ledernes besvarelser.
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Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Top bund fordeling for medarbejdere

Leg - Lade bgrnene lege
selv og iagttage pa afstand

Samspil og relationer -
Opdele bgrnene i mindre

grupper

Leg - Guide og hjeelpe
aktivt ved behov

Leering - Arbejde ud fra
bgrnenes spontane
nysgerrighed og undren

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som forteellere

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene
som medskabere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
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Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

N

24

6

l

(6}

Antal svar

Antal svar



2.1.2 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det padagogiske grundlag

Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leaering

Bornefeellesskaber

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.

Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

T

Ledere [ Medarbejdere

4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.




Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

| den paedagogiske leeringsmiljgvurdering giver personalet udtryk for at de oplever at have et godt samspil med
bgrnene, at bgrnenes leg har en hgj prioritet og at der skabes gode rammer for legen.

De oplever at vaere observerende og guidende i legen. De oplever at have stor fokus pa laering. Der er planlagte
aktiviteter og den made b@rnene nu er opdelt pa i mindre grupper, understgtter bgrnenes leering og trivsel. De oplever at
veere gode til at mgde bgrnene hvor de er og understgtte at alle bgrn er en del af faellesskabet. Der er arbejdet med
fysisk leeringsmiljo og positionering/rollefordeling af de voksne, siden sidste tilsyn, hvilket jeg oplever har haft en
positiv effekt og i hgjere grad har skabt mulighed for fordybelse med bgrnene.

Arbejdet med rutiner som leeringsrum og fokus pa overgange i dagligdagen opleves ikke at have faet samme effekt. Der
er fortsat brug for at have fokus pa overgangene, specifikt sa jeg garderobesituationer, der kunne have gavn af at blive
kigget pa, og dette blev et af udviklingspunkterne i 2025.

Personalet oplever at de kan blive bedre til at inddrage bgrnenes perspektiver og have fokus pa bgrnene som
medskabere. Det stemmer godt overens med det bgrnene giver udtryk for i "Spgrgebgrge’, og er et af
udviklingspunkterne.

Ved sidste tilsyn var der ikke opbygget en systematisk evalueringskultur i Terslev bgrnehus. Det er der arbejdet med i
den mellemliggende periode. Arbejdet med Nest og voksenlzereplaner har bidraget til at give gode refleksioner og ideer
til justering af praksis. Jeg sa flere eksempler pa evalueringer, der var praksisnaere og gav mening for personalet. Vi
droftede at status og delevalueringer pa f.eks. stuemgder kan kvalificere arbejdet yderligere.

2.2 Observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag
Samlet antal oprettede observatgrens evaluering af det paadagogiske grundlag

Antal oprettede

1

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgll Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Gennemshitsscore for temaerne i Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

PZADAGOGISK GRUNDLAG FOKUSOMRADER
Dannelse Laeringsmi Samarbejd  Bgrni Sammen-  Samspil .
. Bornefaelle | Evaluering
Bgrnesyn og bgrne- Leg Leering sskaber ljg hele e med udsatte hang og af praksis
perspektiv dagen foreeldre positioner overgang relationer >

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambgill Tilsyn, Observatgrens evaluering af det paedagogiske grundlag

Skalaen i figuren ovenfor gar fra 0-5, hvor intervallerne betyder fglgende
0.0til 1.0 = Slet ikke , 1.1 til 2.0 = | mindre grad, 2.1 til 3.0 = i nogen grad, 3.1 til 4.0 = | hgj grad, 4.1 til 5.0 = i meget hgj grad

. | meget hej grad . | hej grad C} | nogen grad C) | mindre grad . Slet ikke . lkke vurderet



Farvekoder for resultater i det paedagogiske grundlag.

2.3 Foraldretilfredshedsundersggelse (FTU)

Et velfungerende samarbejde mellem forzeldre og det paedagogiske personale er en af de vigtigste faktorer for at skabe
positive og trygge rammer for bgrn i dagtilbud, viser forskning. Et godt samspil mellem hjemmet og dagligdagen i
dagtilbuddet bidrager ligeledes til at skabe et dagtilbud af hgj kvalitet, hvor der er et godt laeringsmiljg, og hvor bgrnene
trives. Til at belyse foraeldrenes tilfredshed med kommunens dagtilbud anvendes KL's spgrgeramme som resultaterne i
dette afsnit afspejler.

Antal inviteret og antal svar

Antal inviterede Antal svar
63 33

Antal
Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Samlede resultater

Antal svar Gns.

\
S Y.
Samaree o I
personalet = o 32 3,7
\

0% 25% 50% 75% 100%
B Meget tilfreds @ Tilfreds Hverken eller @ Utilfreds
@ Meget utilfreds

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Top bund fordeling for forzeldre



Antal svar

Personalets indsats for at
fa dit barn til at fgle sig 32

tryg og glad

Dit barns forhold til de

andre bgrn 30

Personalets indsats for at

understgtte dit barns 33

fysiske og motoris...
Inddragelsen af dig/jer
som foreeldre i
dagtilbuddets aktiviteter

31

Den tid, personalet har til

dit barn 31

Inddragelsen af dig/jer
som foreeldre i
beslutninger vedrgren...

31

|

o
N
w
N
13

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa foraeldrenes besvarelser.
Kilde: Rambglls Foreeldretilfredshedsundersggelse

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Svarprocenten i undersggelsen er pa 52 %. Foraeldrene er generelt tilfredse med Terslev bgrnehus, den paedagogiske
indsats og de voksnes samspil og aktiviteter med bgrnene. Personalet oplever ligeledes et godt samarbejde med
foraeldrene.

Foreeldrene giver udtryk for at de gerne vil inddrages mere ift. aktiviteter og beslutninger vedrgrende dagtilbuddet.
Nogle foraeldre kommenterer p3, at der kunne gnskes et hgjere informationsniveau og mere dialog/kommunikation
med personalet ifm. afhentning. Det blev besluttet at temaet omkring kommunikation og gnsker/muligheder ift. dette,
bliver et punkt, der drgftes pa et kommende foraeldremgde.

2.4 Borneperspektivet

I Danmark har vi en lovgivning, der slar fast, at bgrns oplevelser skal inddrages i arbejdet med at skabe et godt
paedagogisk laeringsmiljg. Ifglge forskning konkluderes det at kvaliteten i dagtilbuddet haenger taet sammen med de
voksnes evne til at inddrage bgrnene og deres perspektiver i hverdagen.

Bornenes perspektiv pa egen trivsel i dagtilbuddet er indhentet via Rambgll Hjernen&Hjertets interaktive og talende
spgrgeskema til bgrn. Spgrgerammen er inspireret af materialer fra DCUM og bgrneforskning.

Antal besvarelser

Antal besvarelser

Antal 10



Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv

Har du en god ven i
bgrnehaven?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide
dig?

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

N
= w

0

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
bgrnehaven?

Glaeder du dig til at komme
hen i bgrnehaven?

o
—_
N

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

2.4.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel

Glaeder du dig til at komme
hen i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
udenfor i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Har du det godt, nardu eri
bgrnehaven?

|

o

% 25% 50% 75%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema
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|
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100%

w

Antal svar

10

10

10

Antal svar

10

10

10

Ved ikke

0

10



Venskab og leg

Antal svar Ved ikke
Ma du vaere med i legen i

|

bgrnehaven? 10 0
b 0 |

bgrnehaven? 100 10 0

ardunogen & oo mes T 10 0

bgrnehaven?

Har du det godt, nar du 10 0
leger med de andre ban? F— | |
0% 25% 50% 75% 100%

@ Ja [ Nogle gange W Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Antal svar Ved ikke

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
bgrnehaven?

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

Lytter de voksne i
bornenaven til dig? ‘ 8 2

% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej

|

44 9 1

o

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Antal svar Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i

bgrnehaven, nar du har 10 0
brug for det?
Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 8 2

dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange W Nej
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Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Undersggelsen er lavet med de 10 seldste bgrn i bgrnehaven. Bgrnene er generelt glade for at ga i bgrnehaven, har en
god ven, nogen at lege med, nogle voksne, der er tilgaengelig og kan lide dem og lytter til dem. Bgrnene udtrykker at de
ikke i lige sd hgj grad ma veere med til at bestemme, hvad de laver i bgrnehaven. Vi drgftede pa dialogmedet, at det vil
veere interessant at tale med bgrnene om dette tema. Samtidig viser de voksnes paedagogiske lzeringsmiljgvurdering, at
punktet om bgrn som medskabere er et punkt, hvor de oplever der er udviklingspotentiale. Temaet blev valgt som et af
udviklingspunkterne for 2025.

12



3 RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, laering og udvikling — kognitivt, socialt og motorisk.

3.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEHE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 6% (1) 6% (1) 88% (14) 0%
For-skriftlige feerdigheder 0% 7% (1) 93% (13) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambgll Sprog.

3.1.1 Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 81
2022 31
2023 34
16

2024

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 53
2022 21
2023 18
2024 14

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater og evt. hvilke handlinger de giver anledning til:

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

1 2024 er der bgrn, som ikke har faet lavet sprogvurderinger. Derfor er det sveert helt at regne med den hgje procent del i
gren position, der udggr 93 %. Dette er der ved at blive samlet op pa. Der er systematisk fokus pa sprog i dagligdagen.
Der er kommet ny talepaedagog, hvor man er i gang med at forventningsafstemme og etablere et konstruktivt
samarbejde.
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4 SAMMENFATNING

4.1 Opfolgning fra sidste tilsyn

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
Udviklingspunkterne fra tilsynet i 2023 var flg:

Den paedagogiske praksis

a) Rollefordeling - synlig rollefordeling mellem de voksne gennem hele dagen i sammenhaeng med struktur og
organisering - fokus pa inde/ude og pa mindre grupper.

I vuggestuen er der arbejdet meget med rollefordeling og positionering, hvilket har givet mere ro og bedre mulighed for
at kunne fordybe sig med bgrnene og se de enkelte bgrn. Jeg oplevede pa observationsbesgget at den klare fordeling
gav gode muligheder for naerveer med bgrnene.

I bgrnehaven er der arbejdet med struktur og organisering og opdeling af bgrnene i mindre gruppe, hvilket jeg oplevede
gav gode samspil mellem bgrn og voksne i form af naerveer og dialog. De fysiske leeringsrum er blevet betydeligt mere
overskuelige, sa bgrnene kan se hvad der kan leges med hvor, og de voksnes fordeling understgttede aktiviteter og leg.
b) Overgange - styrke overgange for bornene i lobet af dagen - fokus pa at rutiner og overgange er vigtige
lzeringsrum.

I vuggestuen var der meget fokus pa at ggre overgange til leeringsrum, og give plads til bgrnenes initiativer og
selvhjulpenhed. Det sa jeg bl.a.da de skulle have mad og da de skulle pa badeveerelset.

| bgrnehaven er der fokus pa overgange, dog er der fortsat brug for at kigge pa de enkelte overgange i dagligdagen som
leeringsrum. Saerligt bemaerkede jeg garderoben som kan optimeres som laeringsrum, hvor mange bgrn kom ud pa en
gang, havde sveert ved at finde deres ting og der opstod en del konflikter.

Dette pkt er valgt som et af udviklingspunkterne i 2025

Bornene

c) undersgge bgrnenes perspektiver ift. at vaere udenfor/pa legepladsen.

Der er blevet eendret pa praksis omkring at veere ude og inde, s bgrnene har stgrre valgmuligheder ift. dette. Det har
haft en positiv betydning for barnene, hvor de stgrste bgrn i 2025, i "spgrgebgrge’, viser stgrre tilfredshed med at vaere
udenfor end ved sidste tilsyn.

Forzeldrene

d) undersgge foraeldrenes perspektiver ift. hvordan tilfredshed med frokostmaltidet kan gges

Der har veeret valg til madordning siden sidste tilsyn. Der har vaeret arbejdet med at "madmor” leegger billeder pa aula.
Her man naet til drofte et leje for hvad der er en passende maengde at laegge ud.

Der er stgrre tilfredshed med maltidet end ved sidste tilsyn. En del foreeldre er stadig ikke helt tilfredse med ordningen.

4.2 Opsamling

Kommentarfelt til tilsynsfgrende

Pa mit observationsbesgg oplevede jeg bade leg og planlagte aktiviteter. Der var en god voksenfordeling og voksne og
bgrn vidste hvad der skulle forega.

I vuggestuen havde bgrnene tegnet og arbejdet med glimmer. Guidet af den voksne pegede de stolt pa de ting de havde
lavet, og satte ord p& sammen med den voksne - "tegnet”, glimmer, "kreative". Jeg oplevede ro og at alle bgrn blev set
og da de skulle have mad, fik bgrnene selv lov til at gse op. Der var naerveer fra de voksne og en rar anerkendende tone.
Jeg oplevede overgangen fra frokost til skifte ble/putning, som meget god. Der var en tydelig voksenfordeling og plads
til at b@rnene havde tid til at gve selvhjulpenhed, bl.a. pa badeveerelset. Der blev lzest historie for de gvrige bgrn, indtil
det var deres tur til at komme pa badevzerelset.

| bgrnehaven var der tydeligvis arbejdet med opdeling af bgrnene i mindre grupper og indretning af de fysiske rum i
mindre legezoner. Det virker indbydende at komme ind pa stuerne og der er flere forskellige former for visuelle overblik
, f.eks. hvem er i hvilke grupper, hvad skal vi i dag, navne pa borde/pladser, billeder pa kasser, ophaengte fartskilte ved
bilbanen. Jeg oplevede at dette giver ro og overskuelighed for bade bgrn og voksne. Jeg oplevede gode lege, hvor de
voksne var medspillere og planlagte aktiviteter med snemaend og pigviner, hvor der blev arbejdet i grupper og hvor der
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var fin dialog med bgrnene. Overgange i bgrnehaven bgr fortsat have fokus, bl.a. garderoben, hvor jeg oplevede mange

bgrn og en del tumult.
Der er blevet etableret en begyndende systematisk evalueringskultur, der er til gavn for kvalificering af den

paedagogiske dagligdag og som der kan bygges videre pa.

4.3 Primaere opfglgningspunkter

Kommentarfelt til tilsynsfgrende
De tre udviklingspunkter, der blev valgt er:

a) Fysisk leeringsmiljg i vuggestuen
b) Overgange - seerligt med fokus pa garderoben som leeringsrum i bgrnehaven
c¢) Have fokus pa at arbejde med bgrnenes medstemmelse og bgrnene som medskabere.

@vrige opfelgningspunkter:

« Drgfte information, dialog, kommunikation med foreeldre pa et foraeldremgde
. Forsat drgfte evalueringskultur og kigge pa "ger vi det vi tror vi gor"
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