FAXE KOMM &N

Budgetvejledning
Budget 2025-2028




Budgetvejledning 2025-2028

Indhold
INDLEDNING — FRA BUDGET 2024 TIL BUDGETLAGNING FOR 2025-2028 ........ccocerereeererrresessesssesssesssssssesssssssesssssenns 3
BUDGETVEJLEDNINGEN - STRATEGI FOR BUDGET 2025-2028 ..........cccoceueenerereressesesesssssesssesssesssssessesssessssesssssssessssenss 4
RADERUM .....cuueuetetetetetetetetstststsasssssssssssss s s s sssssssssesesesssesesesesssssssssssssssssssssssssesnsssssssasssssnssssesesesesesesesssesssssssssssssnses 4
DEN KOMMENDE BUDGETPROCES .......cvevevuerereresesesesssesesesessssessssssssesessssssesssssssessssssssesssessssesssssssesssessssesssessssessssanse 4
DEN BKONOMISKE POLITIK.1uueeeeeseruuuuseeersssssnnnaseserssssnnaesesssssssssnsesesssssssssnseeessssssssnesesessssssnaseseeessssssnnsesessssssnsnesesssssssnnsaeseessnes 5
DET POLITISK-ADMINISTRATIVT SAMARBEIDE ...euuivuntetntetnettnereneesteestntesneesaersneesnessuesssnsesntessersneesnessnesesnsesnsessserseesessseseseserssennns 5
ADMINISTRATIONENS UNDERST@TTELSE | BUDGETPROCESSEN ....eevvvvveuenereeererusennieseesssssssnnseeeessssssnnnsesessssssnnnnsesessssssnnnnsessssssssnnnneees 8
ROLLER OG ANSVAR | BUDGETPROCESSEN .......cccceueureeuesssrsesaessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssessssassesssssssesssssssssssssasas 8
BRUGERINDDRAGELSE | BUDGETPROGCESSEN .....c.cveveueuereseeaesssesssesessssssssssssssssssssssesssesssssssssssssessssssssssssnssesssssssenns 10
INDDRAGELSE AF BRUGERE ..u.tvuuituntettneruntrsntesueeuneeuntesneranersnessnesssssssnsesssessssssssssesssssssnsesssessssssnessnesssesssesesnsessssrsnerseesnessnnerns 10
MEDARBEJDERINDDRAGELSE | BUDGETPROCESSEN ......c.cveeeuetereaesesesssesssssssesssssssesssssssssssssssssesssssnsssssssnssessssssseses 10
INDDRAGELSE AF MEDARBEJDERE ......vteuviiutiiureittesteetterteresnesiaesaeesaeesaeeaesssssaa s eseesse e be e b e easesanesanesatesatenaeesneennsennesneenseesneennees 10
TIDSPLAN | BUDGETPROGCESSEN ......cceueresesesesesssesssssssssssssssesssssssssssssssssesssssnssssssesnssesesssssesssessssesssssssesssssssessssases 11
DET @KONOMISKE UDGANGSPUNKT FOR BUDGET 2025 — 2028........c0e0cerrurencnesssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 14
BUDGETBALANCER ......cucueteeeeeetetessssesesesssssssssssssssesssssessssssssesessssesesessssssesssssesssssssesesessssssesessssessssnssesesesnssesssssnssans 16
BILAG 1 — DE JURIDISKE RAMMER FOR DET KOMMUNALE BUDGET ......ceveveeuerrersenesssesssesssssssssssssssssssssssessssssssenns 17
POLITISKE BEHANDLINGER AF BUDGETTET .. etuuttuuettutesntesnterueersnersneessesssnsesssessssssesssesssessssssssessssssnssssesssesssnsssssessesssessnessnessnnsess 17
ZENDRINGSFORSLAG ...evvvuneerruneeertueeeresueeessueesssnesessunsesssueesssnesesssnsesssuneesssnesesssnsesssseesssnessssnnsesssnsessssnessssneeessnesesssnnessssnesssnne 19
BILAG 2 - RADERUMSSKABELSE ........ceveveeetesesessesesessssssessssssssssssssesesesnssssesssnssssesssnssssesessssesssesnssessssnsssssssnssessssessesns 20
BILAG 3 - BUDGETPROCESSENS ORDBOG.........ccvueteenrnesesssnsssssssssssssesesssssssssssessssssssssssessssessssssssesssssssesssssnssesssssnssess 22

Side | 2



Budgetvejledning 2025-2028

Indledning - fra budget 2024 til budgetlcegning for 2025-2028

Budgetprocessen for 2024-2027 har baret preg af gennemgribende analyser allerede
umiddelbart efter budgettet for 2023 blev vedtaget.

Der blev i processen arbejdet med fem spor, som havde udgangspunkt i servicemaessige- og
strukturelle forandringer i Faxe Kommune, der kunne mgde de udfordringer, vi star i pa
kort og lang sigt;

1.
2.

4.
5.

Skoleomradet — Fokus pa resultatskabelse og fremtidssikret ejendomsdrift
Procesplan og kapitalisering af effekter for strategien pa berne- og familieomradet
Kvalitetsstandarder og visitation pa aldreomradet

Plejeboliger — kapacitet og struktur

Ejendomsomradet — klima og energi

Disse fem spor er et godt afsat fremad i den kommende proces, hvor der skal findes raderum
for at sikre et budget i balance.

Den kommende budgetproces vil i hgj grad komme til, at handle om konsolidering af
kommunens likviditet samt raderumsskabelse til udvikling af kommunen. Herudover
vurderes det vigtigt, at der er solid likviditet grundet risiciene forbundet ved
selvbudgettering, men ogsa ift. den kommende afregningsmodel for ejendomsskatterne.

Foto: Colourbox
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Budgetvejledningen - strategi for budget 2025-2028

Budgetvejledningen for 2025-2028 beskriver formélene og den overordnede proces for
udarbejdelsen af det kommende budget under hensyntagen til den vedtagne, skonomiske
politik. I budgetvejledningen fastleegges strategien for hvordan budgettet udarbejdes
herunder rammer, frister, ansvarsfordeling, den overordnede styring og andet relevant
information.

Budgetprocessen for 2025-2028 forudses som en proces, hvor der skal arbejdes videre med
sidste ars dybdegdende KOMPONENT-analyser med strukturelt fokus, potentialer ved at se
pa det beregnede serviceniveau (sammenhangen mellem Faxe kommunes udgiftsbehov ift.
udgiftsniveau) og andre relevante analyser med udgangspunkt i KL’s analyseredskabskasse.

Herudover skal den kommende budgetproces sikre opfyldelse af budgetaftalen 2024-2027 i
det videre budgetarbejde.

Raderum

I forbindelse med Faxe Kommunes budgetlaeegning skabes der et rdderum, som forst og
fremmest skal anvendes som en forsikringspulje til at héandtere endrede
budgetforudsatninger i perioden, hvor budgettet leegges. Forst derefter kan der ske
prioritering af raiderummet. Faxe Kommunes har pa nuvarende tidspunkt meget begraenset
likviditet, hvorfor en forsikringspulje er specielt vigtigt til at imedese eventuelle bump pa
vejen.

Den kommende budgetproces

Den kommende budgetproces bygger videre pa processen for 2024-2027. Dette med henblik
pa, at anvende ressourcer mest hensigtsmaessigt og samtidig sikre, at det politiske niveau
understgttes bedst muligt af administrationen i budgetprocessen 2025-2028.

Politisk starter budgetproces 2025-28 op i januar 2024 med et budgettemameode for byradet.
Temameodet setter rammen for fagudvalgenes arbejde, som fér til opgave at fremkomme
med rdderumsforslag til Byradets Budgettemadag 11 juni maned. Raderumskataloget indgar
herefter i budgetprocessen frem mod vedtagelsen af Budget 2025-28. Som folge af Faxe
Kommunes pressede gkonomi med et betydeligt behov for at skabe gkonomisk balance, bade
pa kort og lang sigt, skal fagudvalgene fremkomme med et betydeligt rdderumskatalog.
Sterrelsen at det samlede raderumskatalog fastsattes af Byradet og metoden til fordeling pa
de enkelte fagudvalgsomrader vil blive besluttet pa @konomiudvalgets og byradets made i
februar 2024.
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Den gkonomiske politik

Byradet vedtog den 22. marts 2022 den galdende gkonomiske politik, der fastsatter
retningslinjer og belgbsgranser, som skal overholdes i forbindelse med budgetlaegningen i
kommunen.

Formalet med den gkonomiske politik er overordnet set, at understgtte en sund og robust
gkonomi, der kan muliggere byradets visioner og politikker.

I budgetlaegningsprocessen skal den gkonomiske politik overholdes herunder de fastsatte
malsaetninger, der sdvel fastsetter graensevaerdier for de vigtigste gkonomiske faktorer i
budgettet, samt retningslinjer for den overordnede budgetlegning.

Nedenfor er Faxe Kommunes fire geeldende malsetninger i den gkonomiske politik;

Et gennemsnitligt overskud pa
"Resultat af ordincer drift" pd
minimum 60 mio. kr.

- set over en 4-Grig periode

En gennemsnitlig likviditet efter

kassekreditreglen p& minimum
100 mio. kr.

- set over en 4-Grig periode
tillagt likviditetsvirkningen af
eventuel opsparing.

Efterlevelse af ekonomiaftaler
mellem KL og regeringen.

2712911 2824 089 Sopaa
54 408
<106 444 %0281

Aftale om kommunernes
okonomi for 2024

Muligheder for IGnoptagelse
kan udnyttes til investeringer i

kommunen

Figur 1 — Faxe Kommunes fire malsatninger i den ekonomiske politik

Det politisk-administrativt samarbejde

Herunder beskrives fokuspunkterne for det politisk-administrative samarbejde, som
primert er anderledes end tidligere ars budgetvejledninger.

e Fokus pad at skabe Okonomiudvalgets budgetforslag til vedtagelsen i
@konomiudvalget (den forste behandling i @konomiudvalget) med forslag skabt og
forankret i fagudvalgene. Fagudvalgene prasenterer pa juni-temadagen udvalgenes
forslag til @konomiudvalget

e Afklaringsmader mellem direktion og borgmester sker tidligt i processen og lobende
under skabelse af Gkonomiudvalgets budgetforslag, sa der lebes med de rigtige bolde

e Justering af antallet af temadage og seminar

Side | 5



Budgetvejledning 2025-2028

e HovedUdvalget inviteres til oplysningsdelen pad budgetmeder/temadage mhp. at
modtage faelles information om processen

e MED-udvalgene inviteres til at deltage pa fagudvalgene i maj maned, for at sikre
medarbejdersporets perspektiv

e Andringsforslag og underendringsforslag har tidligere frist, sa det kommer
kvalitetssikret med til realitetsbehandlingen i byradet

Processen frem mod sommeren 2024 er skitseret i nedenstdende illustration.
Budgetprocessen starter med en overordnet tematisering i Byradet i januar 2024. Arbejdet
i fagudvalgene starter med en tematisering i februar, konkretisering i manederne marts-maj
med konkrete og prioriterede forslag i maj maned mhp. fremlaeggelse pa byradets
budgettemadag i juni.

Denne proces vil udmunde i relativt faerdige forslag til prioriterings- og anleegskatalog i maj.

Igangseettelse
P af budgetproces gy

( e ) )
\\ Tematisering J/
N _____,./' /

AN — - /
A - — /
M, Vi
N, Vi
AN Vi
Y rd
AN /
AN s
, Vi
M, Vi
N, Vi
\\ //
Brugerinddragelse /
(Rad, nasvn, N y4
Medarbejder bestyrelser m.v) N\ /
. -
inddragelse —
(MED-udvalg)

Prioriterings- og

anlegskatalog \/

Figur 2 — Processen fra tematisering til forslag i prioriterings- og anlagskataloget
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For samme skalering er der udarbejdet tilsvarende "roadmap” med fokus pé hvornar hhv. der er aktivitet pa den politiske bane

og den administrative bane.

Januar Februar | Marts April Maj Juni August September Oktober
! L]
Temadag/mede Temadag/mode | ];]I‘emati:g Temadag/mede Byradsmede E » Byradsmade
Budgetprocessen igangsazttes og R et samlede - - . £ . .
s (e Status pa e Indtaegtismerj_, Nice ' Polléltlsé( g Realltetsb?handlm Byradet
overordnet praesentation af processen eller anlzgskatalog 1o now -, -'| generaldebat og E , ga
A e e e lignende - prasenteres rammesastning for - w draftelse af 50 @konomiudvalgets
e ' athznger af om der forhandlingero.l.~ & |@konomiudvalgets E reviderede
omkostningsanalyser, beregnet er relevant at " Z| budgetforslag .°#& budgetforslag
serviceniveau eller lignende) ! e = ? v K
i ! iy o - l 0
! Udvalgsmeder Udvalgsmeder 01(0111:]:1131‘111;1 valgs "g ﬂkom:nn:&l;i v 5 Fagudvalg
Konkretisering dvs. draftelse og skabelse Dialog med MED- O = Vedtagelse af Eﬂ ikl Ok .
af forslag fra tematiseringen (minimum ét | udvalg pba. ediagelse a e " . Wkonomy
udﬂ:algsmzde i fei::april.) : udvalgets forslag @ kggggné#gr‘gfgets budgetforslag "E udvalget
i | =
|
: Hering blandt rad,
De samlede inpl';tﬂtil prioriterings- nEvn m.v
Temadag/mede talog gennemgaes EERER Centerchefer
Budgetprocessen igangsattes Temadag/mede | Brugerinddragelse af Temadag/mede
(rammer, perspektivering, i Status pd rad, nzvn m.v. Fgg'l.ldva]gen_es forsla
oplag, overor e processen o.] til Gkonomiudvalget
omkostningsanalyser v. CF@, (evtentuelt) preesenteres (det Hori
beregnet serviceniveau m.v.) samlede prioriterings- H v;ir“ég alg HovedUdvalg
| og anlegskatalog) ovedudy
i MED deltager pa
dialog em Hering MED- MED-udvalg
fagudvalg udvalg

\

Figur 3 — Roadmap. Sammenspillet mellem politisk og administrativ organisation

i budgetarbejde

Der er behov for, at der inden budgetforhandlingerne traffes beslutning om, hvornar materialet sendes i hgring. Dette
planlaegges tidligere i budgetprocessen for 2025-2028 end i tidligere budgetprocesser, idet materialet sendes i hgring, nar
@konomiudvalgets budgetforslag frigives til byradspolitikerne. Herved kan heringsmaterialet nd at vaere klart til debat og
droftelse i byradet ved formalitetsbehandling samt til budgetforhandlingsdagen og -seminaret.
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Administrationens understottelse i budgetprocessen

De administrative fokuspunkter i den kommende budgetproces beskrives nedenfor.

Administrationen (CFQ) foretager analyser eksempelvis pba. af ECO-nggletal, FLIS-
data og lignende til understottelse af politikernes valg af retning

I december 2023/januar 2024 arbejdes med “overbliksanalyse (CF@)”, hvor
scenarier for retning tilvejebringes

I februar/marts/april 2024 analyseres videre pa baggrund af efterspergslen fra
fagudvalgene der kan bidrage til, at skabe storre effektiviserings- og
investeringskatalog (prioriterings- og anlagskatalog), egentlige besparelsesforslag
med (dem med servicepavirkning) m.v.

MED-systemet har dialogmode med fagudvalgene om de foreliggende forslag i maj
Opfyldelse af malkrav pa udvalgsniveau samt politisk prioritering af de respektive
fagudvalgs bidrag.

Budget-, Prioritering- og Anlagskatalog skal vaere feerdig inden sommerferie, hvor
det kan sendes til direktion og borgmester

Minimale justeringer/beregninger efter formalitetsbehandlingen

Roller og ansvar i budgetprocessen

Budgetprocessen kan kun blive en succesfuld proces med inddragelse af alle parter i
processen. Roller og ansvarsfordelingen er skitseret i nedenstaende illustration, hvor fokus
er pa bidragene i budgetprocessen fra administrationen, Fagudvalg, @konomiudvalget og
byradet.

" Foto: Cz)lour

box, " Foto: Colourbox,

Faxe Ladeplads stationsbygning Haslev station
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Administrationen

Udarbejder et budget — og
anleegskatalog med
budgetforsiag

Direkfionen er administrativt
ansvarlig for afviklingen af
budgetprocessen, og
inddragelse af chefforum og
Hovedudvalget

Center for @konomi
koordinerer budgetprocessen
og er teknisk ansvarlig for
budgetprocessen

Centre og stabe udarbejder
budgetmateriale til udvalg og
byrad (centerchefer har
ansvaret)

Fagudvalg

Drafter og tematiserer emner
fil budgetbidrag

Drafter forudscetninger pé
udvalgenes omrader

Udarbejder forslag il
prioritterings- og anlaegs-
katalog der som minimum
skaber det bestilte rdderum
pd& udvalgsniveau

Har dialog med borgere,
brugere og MED-systemet

Udarbejder prioriterings- og
anlcegskatalog til @konomi-
udvalget. Forslagene erien -
af fagudvalget - prioriteret
rcekkefalge

Budgetvejledning 2025-2028

@konomiudvalget

Fastscetter budgetmal for evi,
reduktioner pr. udvalg og
indstiller til byréddet

Koordinerer budgetarbejdet
pa tvcers af udvalg og sikre, at
alle fagudvalgs bidrag
mediages i budgetiet |f.
vdvalgenes prioriteret arbejde

Vedtager budgetforsiag
til byré&dets
formalitetsbehandling

Vedtager reviderede
budgetforslag il byradets
redlitetsbehandling

Byradet

Fastsaetter generelle
formaliteter for budget-
lcegningen herunder
budgetvejledningen

Draftelser i forbindelse med
budgettemadage

Formalitets- og
redlitetsbehandler @konomi-
udvalgets [reviderede)
budgetforslag

Figur 4 — Roller og ansvarsfordeling i budget 2025-2028
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Brugerinddragelse i budgetprocessen
Inddragelse af brugere

Brugere (i rad, naevn, bestyrelser m.v.) inddrages i budgetprocessen for at sikre indflydelse
og skabe lydhgrhed over for synspunkter og input fra bestyrelser, rad og navn. Herudover
ogsa for, at skabe gensidig forstdelse for de overordnede rammer og dilemmaer bag
prioriteringsforslagene, herunder de givne gkonomiske og politiske rammer.

De respektive direktgrer er — sammen med omradernes centerchefer — ansvarlig for at sikre
brugerinddragelse i forbindelse med de forslag som skabes i fagudvalgene. Hvornar
inddragelsen sker er skitseret i figur 2 og 3 ovenfor.

Horingsberettigede parter er rad, naevn og foreninger samt brugerbestyrelser. Borgere er
ikke hgringsberettigede, men har dog mulighed for at blive hert til borgermodet og ellers
gennem de kanaler, som reprasenterer dem under heringsberettigede parter (rad, naevn,
bestyrelser).

Centrene inviterer (pa vegne af fagudvalgenes repraesentanter for brugerbestyrelser) rad,
naevn og foreninger til, at deltage i dialogmeder med fagudvalgene i lgbet af foraret om
udvikling og udfordringer i budgetprocessen jf. figur 3 ovenfor. Formalet er, at input fra
disse mgder kan medtages i fagudvalgenes kvalificering af budgetforslag.

Nedenfor er de primere datoer ift. brugere, rad og neaevn.

Borgermgde aftholdes d. 2. september

Budgetmateriale sendes i hgring den 22. august, nar der udsendes dagsorden til
@konomiudvalgets made.

Horingsfristen for skriftlige heringssvar er sat til den 3. september kl. 12. Materialet pa
hjemmesiden opdateres, safremt @konomiudvalgets budgetforslag @ndres under
vedtagelsen.

Faktaboks 1 - datoer for borgermade og heringsperiode

Brugernes inddragelse i de forskellige faser og inddragelse i budgetprocessen skitseres i
tabel 1 nedenfor som viser budgetprocessens faser.

Medarbejderinddragelse i budgetprocessen

Inddragelse af medarbejdere

Medarbejdere inddrages i budgetprocessen for, at skabe et politisk indblik i de faglige
udfordringer, bekymringer og muligheder fra medarbejdernes synspunkt. Herudover skal
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inddragelse skabe gensidig forstdelse for de overordnede rammer og dilemmaer bag
prioriteringsforslagene, herunder de givne gkonomiske og politiske rammer.

De respektive direktgrer er — sammen med centercheferne for omraderne - ansvarlige for at
sikre MED-inddragelse jf. figur 4 ovenfor. MED-organisationen i Faxe Kommune er — som
rad, neevn og bestyrelser - ogsa haringsberettiget.

Hovedudvalget og centerudvalgenes neestformeend inviteres til, at deltage i byradets
budgetmgder (ikke forhandling eller seminar) og budgettemadagene. Formaélet er, at
Hovedudvalget modtager samme information til brug i organisationen, som det politiske
niveau om det kommende budgets forudsatninger og hvorledes det péavirker
organisationen. MED-udvalgene inviteres til dialogmede med fagudvalgene om
prioriterings- og anlagsforslagene for at indbyde til dialog omkring effekter, konsekvenser
m.v. fra MED-organisationens perspektiv.

Tidsplan i budgetprocessen

Som tillaeg til budgetvejledningen udarbejdes en administrativ tidsplan, som bidrager til at
skabe en god og grundig budgetproces. Den administrative tidsplan forleegges ikke politisk,
men er alene et arbejdsredskab for planlegningen af administrationens tid, heraf vil
inddragelse af MED-organisationen fremgar mere detaljeret.

Nedenfor skitseres de forskellige faser og inddragelse i budgetprocessen for savel
medarbejdere som brugere:

0K 24. januar
Budgetvejledning for budget 2025-2028 vedtages. BY 31. januar
7 Budgettemamgde - opstart pa budgetproces BY 25. januar
§ Administrationen foretager tematiserede analyser (CFQ) Januar
& eksempelvis videre analyse fra KOMPONENT-sporet
Q . .
e (strukturelt fokus), det beregnede serviceniveau og andre
B relevante analyser med udgangspunkt i KL’s
E analyseredskabskasse. Anvendes til temadage/meader i januar
og evt. april
De gkonomiske rammer for raiderumspuljen pr. fagudvalg og @K 21. februar
@konomiudvalget vedtages. BY 29. februar
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Andringsforslag afleveres senest d. 19. september 2024 kl. 12
Underandringsforslag afleveres senest d. 6. oktober 2024

Fagudvalgene drofter, hvordan der skabes raderum, pa Fag- februar/marts
udvalgsmederne i perioden februar til april. Hvorvidt der er udvalg | /april
behov for ét eller flere mgder/droftelser sker ud fra vurdering
pr. udvalg. Vigtigst er, at fagudvalgene til maj-mgdet har
udarbejdet konkrete forslag (understottet af
administrationen)
%’ Administrationen sikre lobende dialog mellem fagudvalg og februar/marts
= repreesentanter for brugerstyrelser, rdd og navn. I fald der er /april
5 behov for dialog med MED-organisationen for dialogmedet
< . o .
= med fagudvalget i maj sikre centercheferne dette.
<5}
'.'% Administrationen indarbejder tekniske korrektioner, februar — maj
F% lovaendringer, endringer som folge af demografi eller
*g'jo prisjusteringer i budgettet.
s ©Okonomiudvalget drofter ogsa befolkningsprognose, OK fordret
a fagudvalgenes rammer, samlede malsetninger og prioriteter
m.v. ilebet af foraret.
Budgettemadag (eventuel/ved behov - aflyses hvis der ikke BY 18. april
forelaegge materiale til droftelse/fremlaeggelse)
Budgettemadag, hvor fagudvalgenes input fremlaegges for BY 18. juni
byradet
Politisk behandling af budgettet
o0 1. @konomiudvalgets budgetforslag 2025-2028 vedtages | OK 28. august
§ og oversendes til byradets formalitetsbehandling
= 2. Byrddets formalitetsbehandling af budget 2025-2028
é (Politisk generaldebat og dreftelse af BY 4. september
k7 @konomiudvalgets budgetforslag)
()
?39 3. @konomiudvalgets reviderede budgetforslag 2025-
'U . . . .
5 20208 Vedtag:es og oveljsendes til re:alhtetsbehandhng i OK 02. oktober
e byradet, byradets realitetsbehandling
% 4. Byrédets realitetsbehandling af budget 2025-2028,
g realitetsbehandling af @konomiudvalgets reviderede BY 10. oktober
5 budgetforslag
& Budgetforhandling- og seminar
% Budgettemadag/mede inkl. opstart pa budgetforhandlinger BY 26. august
g Budgetseminar for det samlede byrad og budgetforhandlinger | BY 6. september
;ﬂs Budgetforhandlinger BY 9. september
= Budgetforhandlinger BY 16. september
-%” Andringsforslag 19. september
2

kl. 12
6. oktober
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Brugerinddragelse

Vedtagelse

Budgetvejledning 2025-2028

MED-organisationen

MED-organisationen inddrages i budgetprocessen med
dialogmede mellem fagudvalg og center-MED/Hovedudvalg
pba. forérets fagudvalgsforslag

maj

Deltagelse pa budgettemadage/mader med mulighed for dialog
mellem Hovedudvalget og byradet

januar, april
og juni

Horing

Budgetforslaget sendes i hgring med udsendelse af dagsorden
til behandling af @konomiudvalgets budgetforslag (den forste
behandling af budgettet).

22, august —
4. september

Borgermgde
Der er borgermade 2. september

2. september

Horing

Budgetforslaget sendes i horing med udsendelse af dagsorden
til behandling af @konomiudvalgets budgetforslag (den forste
behandling af budgettet). Deadline d. 3/9-24 Kkl. 12

22, august —
3. september

I november arbejder administrationen med klargering af

Foto: Colourbox,

budgettet til udsendelse november
Taksterne forlegges fagudvalgene og byrddet pd november- | Fag- november
meoderakken. udvalg

OK

BY
Budgetbemarkninger faerdiggeres og offentliggores. medio

december
Tabel 1: Budgetprocessens forskellige faser og inddragelse
Foto: Colourbox, Haslev Kirke
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Budgetvejledning 2025-2028

Det skonomiske udgangspunkt for budget 2025 - 2028

Nedenfor ses resultatoversigten fra budgetvedtagelsen for 2024-2027, som danner
budgetudgangspunktet for budget 2025-2028:

Resultatoversigt Budget 2024-2027

1 1,000 kr. lebende priser
Dxift og anloeg er i 2024 - priser

A. Skattefinonsieret omrade
Indtcegter (1)
Eommunal indkomstskat -1.846.975| -1.939392| -2009.030| -2.095%71
5| Selskabszkat m.v. 44744 -3%.237 -38.782 -38.432
2l  Crundskyld -135. 767 -135.085 -131.1%74 -131.583
31' Anden skat pdlignet visse indkomster -8.581 0 0 0
5']::': Tiskud og udligning -FB4.113 -T75. 722 -B40.873 -918.894
' -2.B2217%  -2.90%.635 -3.039.%00 -3.184.881
Efteregulering af kommunal medfinansiering 2802 2.602 2.502 2.602
MNettoo@ndring indtcBgtsside -7.336 -5.214 -4 70E2]
Indtcegfier i alt -2B1R57F -2.916.370  -3042511  -3187.184
Drilsu;gihf ekskl forsyningsomradet (2)
- MNettodrftsudgifter
1{-; Mettodriftsudgifier inden for servicerammen 1.928.816 1.931.333 1.940.379 1.957 540
= Mettodriftsudgifter vden for servicerammen 778994 774585 J73.782 F7araz2
a Besparelse fil udmantning ved B2025-2028" 0 -7.500 -14.000 -20.000}
Mettodrftsudgifter i alt 2705812 2498418 2700161 2711322
] Pris- og lensfigning | overdagsar (kun pd driff) 120880 247 247 382144
Renter o kurregulering F0R? & 771 6478 6117
Mettodrftsudgifier i alt 2712911 2.824.08% 2954408 3097585
E Resubtat of ordincer drift - 106,666 -90.281 -B7.%03 -B7. 402
;} Anleegsudgifter (3)
: E Mettocanlcegsudgifier
S Anlcegsudgifter] total B1.451 55215 42915 52915
!-i AnlcEgsindt cBgter -3.410 -100 -100 -100
Anlceg netto i ali 78041 &5.115 &2 815 &2.B15
[ Resuliat of skattefinansieret omrade [1+2+3)

| B. Taksifinansieret omrode [forsyningsvirksomhed)
2 .
& Fersyning 0 0 o 0

;’_} Anlcieg 0 0 0 0
Resuliat of joksifinansieret omrode (B) (1] [i] (1] 0

. Laneoptag -8.000 -4 000 -4 000 -4.000

=l  Afdrog pa lan 30.531 29 002 28.880 28574

E: Balanceforskydninger o] 0 0 0

[ ]

L

Budgetbaloncen [(A+B+C) ekskl svemmehal

-] er g med kasseapbygning, () erlig med kassefnask.

Figur 5: Resultatoversigt fra vedtaget budget 202-4-2028

Side | 14



Budgetvejledning 2025-2028

Nedenfor ses likviditetsberegningen pba. Forventet Regnskab 2 2023 og resultatoversigten
fra budgetvedtagelsen for 2024-2027. Dette vil vaere udgangspunktet for
likviditetsbeholdningen til budget 2025-2028.

Dog kan Regnskab 2023 udvise andet resultat end skonnet ved Forventet Regnskab 2 2023,
hvilket vil ndre budgetforudsetningerne. Budgetforslaget og den beregnede likviditet ved
indgangen til budgetprocessen 2025-2028 vil vaere pba. den faktiske likviditet:

i Regnskab 2023 [forventet pba. FRZ)

E Budgetbalance ultimo 2023 13.400 (%) er lig med kasseintk

HlGennemanitslikviditet ultimo 2023 105.918 [+] er ITQ med kassebehn.‘dﬁing_

E likviditetsberegning3 2024 2025 2024 2027

; Primo [forventning) 105918 102.145 105274 105481

& JLikviditetspdvirkning of sidste &rs regnskok -6.800 3.047 el 104

E?J': Likviditetsaffekt of budgetaret 3,047 a2 104 1104
Beregnet [kviditet ulfimeo drene - Budgetfordog 102145 105294 105.481 105.450)

[+] er lig med kassebeholdning

Figur 6: Likviditetsberegning fra vedtaget budget -2024-2028

Foto: Colourbox, Haslev gagade
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Budgetvejledning 2025-2028

Budgetbalancer

Budgetbalancerne udarbejdes og fremlaegges lobende igennem budgetprocessen, nar der
opstar forhold, der skal indarbejdes, og nar det politisk besluttes, at der skal foretages
@ndringer.

I nedenstdende illustrationen er skitseret, hvornar det forventes, at der prasenteres overblik
og budgetbalancer og ligeledes hvad budgetbalancerne indeholder.

¢ ™

« Overblk over fagudvalgenes rammemal Til omstilling
« Budgetaftalens 2024-2027 malopfyldelse
(er der noget der skal med ind i kommende proces)

= Owverblik over tekniske korrektioner pr. juni

= Skan for demografi of akfivitetsjustering

= Anden information som kan have betydning for
budgetlcegningen

AN

r/liudge’rbulqnce 1
Korrigerede budgetoversiag

+ KL's skan for pris og lanudvikling

+Tekniske korrektioner, demografi og aktivitetsjusteringer

+Lov & Cirkulcere

+Indtcegter pbha. det statsgaranterede
udskrivninsgrundlag

\+evT. residual for "budget i balance™

-

AN

Budgetbalance 2
Budgetbalance 1
- evt. residual for "budget i balance”
\ +valgte omstillingsforslag pd drift og anlceg

vy
' R
Budgetbalance 3
Budgetbalance 2
+ tekniske cendringer mellem BY 1. og 2. behandling
September #2 L +/- korrigerede omstilingsforslag til budgetforslag y
' R
Budgetbalance 4 / Endelig budgetbalance
Budgetbalance 3
+/- cendringdforslag stemmebesiuttet ved byradets
Oktober 2. behandiing )

Figur 7: Prasentation af materialer og budgetbalancer
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Budgetvejledning 2025-2028
Bilag 1

Bilag 1 - De juridiske rammer for det kommunale budget

Styrelsesloven forskriver, at det er Jkonomiudvalgets selvsteendige kompetence at
udarbejde et budget. De stdende udvalg skal sende @konomiudvalget bidrag til budgettet.
Nar @konomiudvalget har vedtaget et budgetforslag, vil der siledes ikke laengere vaere tale
om at det er administrationens (eller Borgmesterens) budgetforslag, men
Okonomiudvalgets budgetforslag.

Styrelseslovens §37 stk. 1

“Forslag til kommunens arsbudget for det kommende regnskabsar udarbejdes af
okonomiudvalget til kommunalbestyrelsen inden en af skonomi- og indenrigsministeren
fastsat frist”

Loven har tildelt okonomiudvalget ansvaret for udarbejdelsen af forslag til kommunens
arsbudget og budgetoverslag. Okonomiudvalget har sdledes en selvstaendig kompetence.
De stdende udvalg skal bidrage.

Styrelsesloven § 21, stk. 3

“Udvalgene skal efter anmodning af ekonomiudvalget og inden for en frist, der fastsaettes
af dette udvalg, fremkomme med bidrag til arsbudgettet og til flerarige budgetoverslag...”

Faktaboks Bi1.1 — Udsnit fra styrelseslovens §21 og §37

Politiske behandlinger af budgettet

Administrationen udarbejder et oplaeg til et budget i balance og i overensstemmelse med
byradets vedtagne rammer til @konomiudvalget. @konomiudvalget realitetsbehandler
budgetforslaget, og der kan under Okonomiudvalgsmedet stilles og vedtages
endringsforslag.

Nar @konomiudvalget har vedtaget budgetforslaget, skal byradet behandle budgetforslaget
to gange. Nar en sag behandles to gange vil den forste behandling alene vaere en politisk
generaldebat (formalitetsbehandling). Ved den forste behandling kan der ikke stemmes om
sagens realitet, men alene om oversendelse til den anden behandling, realitetsbehandlingen.
byradet kan dog ved formalitetsbehandling af budgettet vedtage generelle beslutninger om
endring af budgetforudsatningerne, eksempelvis udskrivningsgrundlaget eller gkonomisk
ramme for udgifter. Budgettet realitetsbehandles ved byrddets anden behandling af
budgettet.
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Budgetvejledning 2025-2028

Bilag 1

Inden byradets realitetsbehandling kan @konomiudvalget udarbejde et revideret

budgetforslag.

Budgettet skal sdledes undergives i alt fire politiske behandlinger. Disse fire behandlinger er
selvsteendig politiske behandlinger. Forlgbet for disse behandlinger er skitseret i
nedenstaende illustration, hvor det fremgar, hvad behandlingernes formal er samt hvilke
kompetencer hhv. Jkonomiudvalget og byradet har ift. budgettet

Vediagelse af @konomivdvalgtes
udgetforsiag [tidl. 1. behandiingen
af budgettet) er der hvor
Fkonormivdvalget godkender deres
budgetfarslag.

MNar @konomiuvdvalget har godkendt
budgetforsioget, skal det undergives
to behandlinger i Byradet.

nilgers
".-n"ilbﬂ'u"&,{p

'B+ e
> 25
auvg

o B
5.3‘:'“‘2“ DL‘UQB

B,Q'_\".,
o
foet

2 okt

@konomivdvalget kan veditoges et
revideret budgetfarslag. Byradets
anmaodning om cendring af
budgetforudsceiningerna kan
indarbejdes ligesom evrige
cendringsforsiag kan indarkejdes.

?_ughaﬁﬂlirg_ &y

&"“:"”dﬁ"'{g

\.*-"* o

1. behondling af budgetieti
Byrddet har til hensigt, at give det
samlede Byrdd mulighed for en
politisk generaldebat og drefte
realitet. Byradst har kun
komptence fil ot baslutte
formalitet, dvs. at oversende
sagen til byradets 2. behandling.
Dog kan byradet vedtoge
[generel) cendring of
budgetforudscetningeme, fx
udskrivningsgrundlag eller
skonomisk ramme for udgiffer.

<

2. behaondlingsn aof budgettet | Byradst har fil
formal at vedtage budgettet. Byradet har
kompetence fil, ot "Drafte og beslutte”, ikke
godkende budgettetisin helhed, men fage
stilling til cendringsforslag fil dkonomivdvalgets
oprndelige budgetforslag.

Der stemmes bade om eventuelle cendhingeri
de generslle budgetforudscetninger, avrige
cendrngsforslag som matie voere indarbejdet i
Fkonomivdvalgets reviderede budgetforslaog og
de avrige cendringsforslag. som er fremsendt
inden frisien og som enskes stemt om

Figur B1.1 — Politiske moder med budget og kompetencer
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Budgetvejledning 2025-2028
Bilag 1

/ZEndringsforslag
Styrelsesloven fastsatter ogsa regler for handtering af aendringsforslag. Disse beskrives
nedenfor.

Zndringsforslag fremsat under Okonomiudvalgets vedtagelse af budgetforslag
ZEndringsforslag kan fremsettes og behandles pad madet.

Mindretallet kan eventuelt afgive en mindretals-indstilling til byradet som, i sa fald, forst
behandles ved byradets 2. behandling (d. 10. oktober 2024). Dette forslag vil i byradet blive
behandlet pa lige fod med ovrige andringsforslag som fremsettes inden fristen for
indgivelse af &endringsforslag.

Andringsforslag fremsat under formalitetsbehandling i byrddet

ZEndringsforslag pa byradets formalitetsbehandling af budgettet (d. 4. september 2024) kan
fremsettes og droftes, men der stemmes ikke om dem. Andringer behandles forst ved
byrddets anden behandling af budgettet (d. 10. oktober 2024), sammen med ovrige
endringsforslag fremsat indenfor den angivne frist.

Okonomiudvalgets reviderede budgetforslag

@konomiudvalget skal (pa behandlingen d. 2. oktober 2024) indarbejde eventuelle
beslutninger fra formalitetsbehandling om &ndring af budgetforudsatningerne. Det
reviderede budgetforslag kan endvidere indeholde:

e @ndringsforslag som blev oversendt fra @konomiudvalgets mindretal

e @ndringsforslag, som er fremsendt indenfor den frist, som er angivet i byradets
budgetvejledning

e gvrige endringsforslag, som rejses pa Gkonomiudvalgsmedet

Afstemning om @ndringsforslag til byrdadets vedtagelse af Okonomiudvalgets
budgetforslag (anden behandling af budgettet i byradet)

Den anden behandling i byradet (d. 10. oktober 2024) er hvor det reviderede budgetforslag
realitetsbehandles. Andringsforslag som er fremsat inden den fastsatte frist i byradets
budgetvejledning skal fores til afstemning under byradets realitetsbehandling af budgettet,
safremt der anmodes herom. Ligeledes kan der stilles eendringsforslag til de 2endringer, som
@konomiudvalget matte have indarbejdet i det reviderede budgetforslag i forhold til det
oprindelige budgetforslag. Der kan pa madet stilles underaendringsforslag, hvis ikke der er
fastsat en saerskilt frist for indgivelse af disse.

Fristen for &ndringsforslag er d. 19. september 2024 kl. 12

Fristen for underaendringsforslag er 6. oktober 2024
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Bilag 2

Bilag 2 - Raderumsskabelse

Der skal vaere rdderum i Faxe Kommunes gkonomi for, at der er politisk rum til
forhandlinger, prioritering og profilering af merkesager. Faxe Kommune har pa nuveerende
tidspunkt dog meget begraenset likviditet, hvorfor det er vigtigt, at dét raderum der skabes,
bliver disponeret i en given rakkefolge.

Ifolge KL sondres der mellem tre typer af raderumsskabelse; effektiviseringer, investeringer
og besparelser.
1. Investeringer medferer aget budget med formal at skabe rdderum pa leengere sigt
2. Effektiviseringer giver heller ikke serviceforringelser idet det er tale om en “smartere”
udnyttelse af de allerede afsatte midler. Frigjorte midler skaber raiderummet
3. Besparelser er, som ved effektiviseringer, en méade at skabe raderum, men ved
besparelser, er der tale om en lavere service for faerre kroner

Dette er illustreret i nedenstaende figur:

Nej Ja

Nej Effektiviseringer Investeringer

Ja Besparelser

Figur B2.1 — Tre typer af omstilling, KL

Det raderum som skabes ved hjelp af disse typer af omstilling, skal deekke ngdvendige (u-
udmentede poster, SKAL-udgifter og eendrede budgetforudsatninger/forsikringspulje)
forend der er rdderum til politiske prioriteringer.

Savel u-udmgntede reduktioner som nye SKAL-udgifter skal aftholdes inden for rammen der
er til radighed. Hertil skal riderummet ogsd anvendes som forsikringspulje til at kunne
handtere sndrede budgetforudsatninger i perioden, hvor forhandlingerne pagar. Dette
betyder konkret, at indtegts- og udgiftsskennet, der anvendes i budgettet, vil vere pa
baggrund af Jkonomisk Redeggrelses pr. juni, hvorimod budgettet i tidligere ar blev
forhandlet pba. @konomisk Redeggrelse pr. august. Ved at anvende juni-skennet vil de
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Bilag 2

politiske dreftelser kunne igangsattes tidligere end normalt, da indtaegtsgrundlaget er
fastlagt.

Hvis det viser sig, at reserven efter farnaevnte prioriteringer ikke er tilstraekkeligt til politiske
prioriteringer, skal der skabes yderligere raderum gennem effektiviseringer, investeringer
eller besparelser, safremt der skal veere rum hertil.

Dette er illustreret i nedenstaende figur.

g I

‘Dr ifts- og anlze opgaver
P 5 gsposte s

‘ til senere udmran‘txn)ingr

—————

{ SKAL-opgaver J

Forsikringspulje ti
je til
f &ndrede budget-

l forudsaetninger
f . C—

—

.‘ Raderum { Politiske drifts- og
e anlaegsprioriteringer

Figur B2.2 — Raderummet - hvad det skal kunne rumme?

Den mest optimale made at skabe rdderum pa er med udgangspunkt i strukturelle
omstillinger, hvor der arbejdes med en kombination af effektiviseringer og investeringer.
Det vil sandsynligvis ikke kunne undgas, at der ma ses ind i besparelser, for at frigere midler
til eksempelvis investeringer.

Det videre arbejde med sidste &rs KOMPONENT-analyser er inde for alle tre typer af
omstilling, hvorimod det kommende nye analyser pa beregnet serviceniveau vil give
omstillingsforslag i kategorien “effektiviseringer”, med mindre det pa baggrund heraf
besluttes, at der skal laves besparelser. Sifremt de kommunale opgaver gennemgas med
fokus pa KAN/SKAL opgaver og der herfra fravaelges KAN-opgaver, vil denne omstilling
veere i kategorien "besparelser”.
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Bilag 3

Bilag 3 - Budgetprocessens ordbog

Serviceudgifter

Udgangspunktet for serviceudgifterne i budgettet er det korrigerede budgetoverslag fra det
senest politisk vedtagne budget fremskrevet med KL’s skon for pris og lenudvikling. KL
udmelder arligt en teknisk serviceramme, som er et maltal for hvor meget Faxe Kommune
ma anvende pa serviceudgifter i budgetaret. Overskridelse heraf kan resultere i bade en
individuel og kollektiv sanktion.

Anlzegsudgifter
Anlaegsudgifterne er det korrigerede budgetoverslag fra det seneste politiske vedtagne
budget. Anlaeg prisfremskrives som udgangspunkt ikke. For anlaeg er der ogsa en vejledende

anleegsramme, som ogsd skal overholdes. Overskridelse heraf kan savel resulterer i
individuel og/eller kollektiv sanktion.

Tekniske korrektioner
Tekniske korrektioner er tilpasning af budgettet som kommer fra

e Indstillinger fra byradsbeslutninger (med konkret byradsbeslutning p4, at bevillinger
har flerarig virkning)

e Varige beslutninger pa flytning mellem drift og anleg

e Andre justeringer som er af teknisk karakter og som ikke kan "undgas”, som kan vare
savel merudgift som mindreudgift

o Skatter og tilskud

e Lov- og cirkulaereprogrammet jfr. @konomiaftalen

e Gennemgang af budgettet med fokus pa bade faldende og stigende aktivitet. Dette er
for at sikre et realistisk basisbudget

Herudover er der tekniske korrektioner, som ofte vil vaere med under budgetlaegningen;

o Aktivitetsbestemt medfinansiering budgetteres med udgangspunkt i udmelding fra
KL. Skonnet er baseret pa det skon pa landsplan, der indgar i kommuneaftalen for
budgetaret. Dette er fastsat med afsat i det aftalte aktivitets- og udgiftsniveau i det
regionale sundhedsvaesen.

e Kollektiv trafik tager udgangspunkt i budgetforslag fra Movia og justeres teknisk
hertil

e Driftsbidrag til beredskabet tager udgangspunkt i budgetforslag fra Midtsjaellands
Redningsberedskab (MBRB).

e Budgettet vedr. Udbetaling Danmark tager udgangspunkt i budgetforslag fremsendt
af ATP - Udbetaling Danmark.
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e Tjenestemandspensioner budgetleegges som folge af beregningsprocent samt
budgetberegninger.

e Som udgangspunkt prisreguleres anlag ikke, men for eksempelvis asfaltkontrakter,
som er bundet pa kontrakt (mangearig) foretages en teknisk korrektion pa
prisreguleringen med baggrund i KL’s sken for pris- og lenfremskrivning eller
principperne i kontrakten.

e (Jvrige mindre genoprettelser af fejl, hvor der eksempelvis er lagt et forkert belab ind
i budgettet i forhold til en politisk truffen beslutning eller ved tidligere ars Lov og
Cirkulaere, kan dette korrigeres via en teknisk korrektion

Demografi

Demografiregulering er en tilpasning af budgetterne pa skole- og dagtilbudsomrader samt
@ndreomradet, hvor budgetterne justeres svarer til den forventede demografiske udvikling
pa baggrund af Faxe Kommunes befolkningsprognose.

Aktivitetsjusteringer

Aktivitetsjusteringer er en regulering af budgettet for de lovbundne og konjunkturathaengige
omrader (kontantydelser, sikringsydelser, beskaftigelse mv.). Her tages der udgangspunkt
i skeonnet aktivitetsniveau budgetar og budgetoverslagsar. Der foretages ogsa
aktivitetsjusteringer pa det specialiserede bgrne- og voksenomrade.

Lov- og cirkulzaereprogram

Konsekvenserne af Lov- og cirkuleereprogrammet indarbejdes som en teknisk korrektion til
budgettet i august inden Jkonomiudvalgets budgetforslag. Hovedreglen er, at Lov- og
cirkuleereprogrammets virkninger vurderes og indarbejdes for budgetbelab over 50.000 kr.,
men dog kun det ngdvendige belob for at lofte den givne opgave.

Beregnet serviceniveau

Det beregnede serviceniveau viser hvor kommunen ligger hvis der, foruden_ udgiftsniveauet,
tages hgjde for kommunens udgiftsbehov. Det beregnede serviceniveau kan derfor give en
indikator af, om kommunen har for mange udgifter pa et omréade, nar der tages hgjde for
det vedtagne serviceniveau og dermed skabe syn for, hvor der er raderum.

Budgetbemarkninger

Budgetbemarkninger beskriver hvert fagudvalgs overordnede budgetramme og hvordan
eventuelle tildelingsmodeller anvendes (forudsatningerne). Vha. budgetbemaerkningerne
kan der saledes skabes overblik over hvorledes budgettet for omradet er sammensat. Efter
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vedtagelse af  budgettet indarbejdes de  politiske trufne  beslutninger.
Budgetbemarkningerne indeholder ogsa generelle bemarkninger.

Finansiering (skatter, udligning, renter, afdrag, lanoptagelse og
forskydninger)

Udgifter og indteegter i budgetaret og budgetoverslagsiarene udger udgangspunktet for
kommende budgetproces finansiering (ved fremlaeggelse af den feorste budgetbalance i
april). Efter indgaelse af gkonomiaftalen indarbejdes de endelige statsgaranterede tal for
skatter, tilskud og udligning for budgetaret og sken for budgetoverslagsarene. I august og
september  udarbejder administrationen et sken for et selvbudgetteret
udskrivningsgrundlag, samt de tilskud og udligningsbelab der folger deraf.

Renter og afdrag baseres pa kommunens gald samt forventninger til renteniveau mv.

Statsgaranti

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er udmeldt af Indenrigs- og Boligministeriet.
Hvis byradet velger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag, er der garanti for, at
kommunen far de tilsvarende skatteindtaegter, tilskud og udligning, uanset at det
efterfolgende viser sig at udskrivningsgrundlaget var enten sat for hgijt eller for lavt.

Selvbudgettering

Ved selvbudgettering vil kommunen fa skatteindteegter ud fra det faktiske
udskrivningsgrundlag. Det betyder, at kommunen i budgetaret far de skatteindteegter, der
er budgetteret med efter kommunens eget skon for udskrivningsgrundlaget. Det betyder dog
ogsa, at der tre ar senere - nar det endelige udskrivningsgrundlag for budgetéret er gjort op
- skal afregnes en eventuel difference mellem det budgetlagte og det faktiske
udskrivningsgrundlag.

Budgetberegner

Budgetberegneren er et semiautomatisk redskab til brug for de politiske forhandlinger i
budgetprocessen. Modellen er dynamisk og generer en resultatoversigt og
investeringsoversigt undervejs som der bliver tastet i modellen.

Budgetmateriale

Der oprettes en elektronisk budgetmappe pa kommunens hjemmeside, som vil veere
tilgaengelig for politikere, borgere, presse og medarbejdere. Heri vil alt relevant
budgetmateriale ligge.

Alle indkomne hgringssvar laegges pa hjemmesiden — i skrivende stund arbejdes pa lgsning
med automatisk upload pa hjemmeside.
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Alt materiale vil vaere elektronisk og udsendes ikke i papirform, enkelte oversigter og
plancher kan dog vealges udskrevet til meder og/eller temadage. Budgetberegneren
udskrives ikke idet det er et elektronisk redskab.

Formalitets- og realitetsbehandling
Formalitetsbehandling i byradet er det, som tidligere blev kaldt 1. behandling i byradet.
Realitetsbehandling i byradet er det, som tidligere blev kaldt 2. behandling i byradet.

Realitetsbehandling star i modsatningen til formalitetsbehandling i byradet.

I budgetprocessen er selve sagens realitet dét, som sagen indholdsmaessigt handler om
(tallene og budgetposterne). Omvendt er sagens formalitet i budgetprocessen selve
proceduren (hvad skal der ske med sagen, inden vi forholder os til det, den konkret handler
om (realiteten)).

I budgetprocessen er formaliteten at oversende sagen til byradets 2. behandling.

Kataloger

Budgetkatalog indeholder overblik over
e Tekniske &ndringer
e Demografi
e Aktivitet
e DUT

Prioriteringskatalog indeholder
e Forslag til reduktioner pa driften
e Forslag til opprioriteringer for driften

Anlaegskatalog indeholder
e Forslag til periodiseringer pa anleg
e Forslag til opprioriteringer pa anleg
e Forslag til eventuelle reduktioner pa anlaeg

Side | 25



