Konstitueringsaftale — den politiske del

Faxe Kommune — en kommune der haenger sammen

De konstituerende partier i Faxe Kommune indgar med denne aftale et forpligtende
samarbejde om kommunens udvikling i perioden 2026-2029. Parterne deler et feelles anske

om:
e En tydelig politisk retning, der nar hele vejen ud i organisationen
e Et styrket samarbejde mellem borgmester, udvalgsformaend og byradets grupper
e En politisk kultur preeget af ordentlighed, abenhed, tillid og involvering
e Tydelighed og eksekvering, hvor beslutninger felges til ders og kommunikeres klart
e Borgere, der magder en kommune, som lytter, reagerer, viser rettidighed og fremstar
trovaerdig
Den politiske retning for perioden bygger péa falgende tolv hovedomrader:
1. Det gode barneliv
2. Skoler og dagtilbud
3. Familieomradet
4. Aldreomradet
5. Klima, miljg og energi
6. Erhverv og turisme
7. Kulturomradet
8. Lokal udvikling og bosaetning
9. Styring, skonomi og administration
10. Principper for politisk styring
11. Faxe Kommune som en attraktiv arbejdsplads

12. §17.4-udvalg: Borgerinddragelse og vilde problemer — tid til tillid



Det gode bgrneliv

Der er bred enighed om, at man skal sikre en Igbende, strategisk investering i
berneomradet. Det geelder hele 0-18 ars omradet, hvor behovene er starst, og hvor de
langsigtede investeringer g@r den starste forskel.

Det gode berneliv begynder med tryghed, trivsel og staerke relationer — og vores vigtigste
opgave er at sikre, at alle barn far de bedst mulige rammer for at lykkes, uanset hvor de bor,

og hvilke forudseetninger de har.

Vi vil styrke samarbejdet pa tveers af de institutioner, der allerede er en del af Faxe
Kommune — kommunale, frie og private. Ved at arbejde teettere sammen om faglighed,
trivsel og sammenhaeng, kan vi skabe et endnu steerkere og mere trygt bgreliv. Fokus er pa
at udvikle og understatte de tilbud, vi har i dag, gennem fzelles lzsninger og et abent,
tillidsfuldt samarbejde.

Der skal desuden vaere et styrket samarbejde om medarbejdertrivsel, sa flere medarbejdere
i skoler, dagtilbud og pa familieomréadet oplever arbejdsgleede, udviklingsmuligheder og
vaelger Faxe Kommune til som arbejdsplads.

Skoler og dagtilbud

Folkeskolen skal vaere et sammenhaengende feellesskab, hvor elever, foreeldre, ledere og
medarbejdere oplever ro, retning og kvalitet. Vi saetter saerligt fokus pa mistrivsel og
skolevaegring for at sikre tidligere handling og bedre hjzelp.

Der skal ske en inddragelse og dialog med medarbejdere, ledere og foreeldrebestyrelser i
forhold til at opna indsigt i udfordringer og muligheder for udvikling.

Som led i den fortsatte udvikling af skolerne arbejdes der videre med anbefalingerne fra
§17,4-udvalget 'Leering og Kvalitet', herunder behovet for en tydeligere lokalledelse med
storre beslutningskraft, sa skolerne far bedre muligheder for at lzse deres opgaver teet pa
eleverne.

Inklusion skal ske ansvarligt og med blik for det enkelte barn. Det kraever, at
budgetmodellerne understgtter fleksible lasninger, sa hvert barn far det skoletilbud, der
matcher dets behov — hverken mere eller mindre.

Som en del af dette ser vi to-leerer/paedagog-ordning — seerligt i 0.-3. klasse — som en
vaesentlig del af lasningen, fordi steerke, neaere voksenrelationer og ekstra faglig stette i de
forste skolear giver bedre trivsel og mere ro til lzering for alle barn.

SFO’erne styrkes som en central del af barnenes hverdag med bedre sammenhzeng til
skolen. Kvaliteten Igftes gennem tydelige rammer, god koordinering og staerke
voksenrelationer — szerligt i de ferste skolear.



| dagtilbuddene skal normeringer opgares og oplyses, s de afspejler den reelle bemanding
og giver et klart billede af kvaliteten i hverdagen.

Steerk faglighed og gode fysiske rammer er grundizeggende forudseetninger for, at bade
barn og medarbejdere kan trives og lykkes. Derfor skal der arbejdes med mere tid til
naerveer, ro og faglige prioriteringer i hverdagen.

Derudover vil vi afsege mulighederne for forberedelsestid til det paedagogiske personale,
med afszet i de positive erfaringer, der er gjort i andre kommuner. Dette for at Iafte kvaliteten
og skabe bedre planlaegning og sammenhaeng i det paedagogiske arbejde.

Familieomradet

Der oprettes et nyt Familieudvalg for at styrke det samlede fokus pa kvalitet, fremdrift og
retssikkerhed pa familieomradet.

Der er enighed om at fastholde genopretningsplanen og samtidig indarbejde Ankestyrelsens
'Analyserapport — Faxe Kommune’ (september 2025) i det videre arbejde. Begge spor skal
danne grundlag for en mere robust og sammenhzengende indsats.

Borgerdialogen pa omradet skal styrkes, s& samarbejdet med bgrn, unge og familier
kendetegnes af tillid, abenhed og klar retssikkerhed. Der skal udvikles en model for
systematisk inddragelse af borgernes erfaringer og oplevelser pa familieomradet gennem
hele perioden.

Der tages et tydeligt fagligt og politisk ansvar for familier med komplekse og samtidige
behov. Oprydningen pa det specialiserede barneomrade fortszetter, indtil omradet er
stabiliseret, og sagsbehandlingen opleves tydelig, sammenhaengende og til gavn for
familierne.

Berns og familiers rettigheder skal styrkes, og hurtig hjeelp til bern med behov for statte skal
prioriteres.

Som en del af kvalitetslgftet skal antallet af klager reduceres, og der gennemfgres udvidet
kontrol af, at indsatser leveres som visiteret.

Data skal vaere valide og bruges aktivt i den politiske og skonomiske styring.

Der skal vaere en effektiv, tilgaengelig og skonomisk beeredygtig bernetandpleje. Muligheder
for at sikre et stabilt tilbud til bern og unge i hele kommunen skal afsgges — herunder
samarbejde med private klinikker.



Aldreomradet og seniorliv

Demografien vil medfere et stigende pres pa zeldresektoren i de kommende ar, og
flertalsgruppen har fokus pa at imedega de udfordringer, der falger heraf.

Der skal arbejdes for en vaerdig seldrepleje, hvor selvbestemmelse for den zeldre, tillid til
medarbejdere og ledelse skal veere baerende elementer, i overensstemmelse med
eeldrereformens intentioner.

/ldreomradet skal veere kendetegnet ved vaerdig og tryg seldrepleje. Der vil vaere seerlig
opmaerksomhed pé at felge op pa, hvordan aeldrereformens intentioner vedr.
selvbestemmelse for den zeldre i teet samarbejde mellem ledere, medarbejdere og
pargrende, bliver virkeliggjort.

Vi fortsaetter arbejdet med en ny plejehjemsstruktur i kommunen. | den sammenhaeng skal
der ogsé arbejdes med hvilke muligheder der kan veere for, at zeldre kan vaelge mellem
tilbud, der bedst matcher deres behov og @nsker.

Friheden til at traeffe beslutninger hele livet igennem er vigtig. Frihed gzelder bade i relation
til valg af pleje, og hvor man gnsker at bo.

Kvaliteten i zeldreplejen skal styrkes gennem bedre visitering, opkvalificering og malrettet
rekruttering. Datagrundlaget forbedres med steerkere analyser, og der skal sikres lgbende
opfelgning.

Det er vaesentligt at kunne tilbyde rammer og vilkéar for medarbejderne pa eeldreomradet, der
ger det attraktivt at arbejde i netop Faxe Kommune.

Der skal arbejdes videre med anbefalinger fra §17,4-udvalget '50+ og ensom’.

Samarbejdet skal styrkes mellem senioromradet og frivillige- og foreningsomradet.

Klima, miljg og energi

Der indfgres en firearig pause for nye, starre solcelleanleeg. Pausen skal sikre ro og
overblik.

Kun i helt saerlige tilfaelde kan byradet veelge at gere en undtagelse — og kun hvis et projekt
dokumenterer markant lokal mervaerdi, minimal landskabelig pavirkning og en placering i
trad med kommunens langsigtede planlaegning. Dette kan fx vaere strategisk placering langs
motorvejen eller i eksisterende industrikvarterer.

Der vil blive set positivt pa ans@gninger om solcelleanleeg pa offentlige bygninger og
industribygninger, forudsat at de overholder geeldende byggeregler og
lokalplanbestemmelser.



For andre VE-anleeg end solcelleanlaeg kan Plan og Kulturudvalget treeffe en konkret politisk
beslutning om igangsaettelse af lokalplan, nar en ansagning foreligger.

EU’s nye bygningsdirektiv indferer minimumskrav om solenergi pa tage for bygninger over
250 m?, primeert for nye offentlige og andre ikke-boligbygninger og visse eksisterende
bygninger. Faxe Kommune skal arbejde for at bruge de muligheder der gives her og i den
nationale lovgivning, der implementerer direktivet.

Plan og Kulturudvalget skal i det ferste ar af byradsperioden sikre, at der udarbejdes en
oversigt over mulige arealer til batterianleeg i industriomrader og neer relevant infrastruktur.
Formalet er at styrke kommunens forberedelse og attraktivitet over for potentielle investorer.

Alle parter er enige om, at byradet skal markere en klar og tydelig modstand mod Energinets
planer om ikke at nedgrave hgjspaendingskablerne i Faxe Kommune i projektet “Ringsbjerg—
Vordingborg”. Byradet vil derfor arbejde aktivt for national politisk indflydelse med henblik pa
at fa planerne aendret.

Faxe Kommunes 'Klimaplan 2022-2050' udger fundamentet for klimaindsatser, herunder
klimatilpasning med fokus pa kystsikring, vandparkering og handtering af regnvand.
Indsatserne skal prioriteres efter lasninger, der samlet set belaster borgerne mindst. Der
arbejdes aktivt videre med anbefalingerne fra §17.4 udvalget 'Gren Omstilling’

Nar den kommunale bilpark skal i udbud, skal der veere fokus pa gren transport,
driftsoptimering og fladestyring. Der skal underseges, om det er muligt at optimere driften
inden udbuddet for at sikre bedst mulig styring og gkonomi.

Faxe Kommune skal veere aktiv og opsggende pa miljgomradet.

Faxe Kommune vil gennemfere Gren Trepart-aftalen pa en made, der er fair, gennemsigtig
og lokalt forankret. Arbejdet skal ske i teet dialog med lodsejere, landbruget og
naturorganisationer, sa lgsninger og kompensation bliver rimelige og tydelige for alle parter.

Implementeringen skal understgtte den nationale grenne omstilling ved at bidrage til
reduktion af CO, og kveelstofudledning og fremme biodiversitet. Udtagning af lavbundsjorder
og skovrejsning skal ske med respekt for naturens gkosystemer og de lokale landskaber.

Processen skal vaere aben og transparent, med lebende information til borgere, erhverv og
interessenter. Arbejdet forankres i et taet samarbejde mellem relevante aktarer, s& Gragn
Trepart kan skabe balancerede lgsninger, der gavner bade klima, natur, erhverv og
lokalsamfund.

Erhverv og turisme

Faxe Kommune skal vaere en kommune, hvor bade sma og sterre virksomheder trives og
har mulighed for at vaekste. Vi vil skabe rammer, der understgtter lokal vaekst og ger det
lettere at drive og udvikle de virksomheder, der allerede er her.



Der skal skabes flere lokale arbejdspladser, og der skal findes lgsninger, som fremmer lokalt
engagement og vaekst. Den kommunale planlaegning skal understatte kommunens borgere
og erhvervsdrivende saledes, at projekter kan realiseres lokalt.

Vi prioriterer levende bymidter, steerke lokalsamfund og en lokal erhvervsudvikling, der
understgtter turisme og oplevelsesgkonomi samt ses i sammenhaeng med lokaludvikling og
bosaetning.

Faxe Kommune skal have en klar og strategisk retning for erhvervsudvikling og jobskabelse.
Der skal arbejdes mélrettet for at tiltreekke erhverv, der skaber relevante og baeredygtige
arbejdspladser for kommunens borgere. Kommunens erhvervsarealer skal seelges strategisk
— ikke nedvendigvis hurtigt.

Erhvervsarealer udbydes efter en samlet arlig arealstrategi, der godkendes af byradet.
Strategien fastleegger tydelige kriterier for salg, herunder branchetyper, jobskabelse,
placering og skonomiske hensyn. Arealer seelges, nar det understgtter strategiens mal.

Samarbejdet mellem kommunen og bade eksisterende og nye virksomheder skal veere
kendetegnet ved god erhvervsservice samt en klar og forudsigelig myndighedsbetjening, sa
virksomheder oplever ordentlighed, tempo og tydelige rammer.

Turisme rummer et stort potentiale for Faxe Kommune og kraever en selvsteendig
opmaerksomhed. Turismeerhvervet spaender fra frivillighed og foreningsliv til
enkeltmandsvirksomheder, kulturbegivenheder og starre aktarer. Der skal veere plads il
udvikling i alle dele af erhvervet, og der skal afseges initiativer, der kan styrke den lokale
oplevelsesgkonomi og skabe mere aktivitet i kommunen.

Kulturomradet

Kulturen styrker fzellesskaber og sammenhaengskraft som et veesentligt element i velfeerden.
Kulturen skaber liv i lokalsamfund og kan veaere en steerk drivkraft for lokal erhvervsudvikling.

Der skal ses pa samarbejde mellem kulturen og turismen for en optimering af begge
omrader. Der skal aktivt arbejdes med muligheder for segning af centrale puljer samt
fundraising.

Den vedtagne kulturpolitik skal felges og gerne udvikles endnu mere. Der skal vaere
opmaerksomhed pa frivillighed og professionalisering i de kulturelle tilbud.

Kulturen skal geografisk spredes over hele kommunen med seerlig respekt for seeregne
muligheder for byernes oprindelse og historie.

Fyrtarne kan udvikles endnu mere og flere fyrtarne kan komme til. Det er stadigveek vigtigt
med graesreddernes arbejde.

P4 fritidsomradet skal den godkendte facilitetsplan ngje gennemgés, og der skal veere
inddragende dialog om prioriteringen af de @konomiske midler. Vi vil understette
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feellesskabet og fa midlerne til at reekke leengere. Mulighed for deling af lokaler og faciliter er
en vej til dette.

Lokal udvikling og bosaetning

Faxe Kommune skal have staerke lokalsamfund, hvor der bygges videre pa de lokale styrker
og veerdier.

Boligudvikling skal ske dér, hvor der samtidig er kapacitet i skoler, dagtilbud, infrastruktur og
fritidsliv. Nye boligomrader skal have en vis diversitet i boligtyper — fx familieboliger, almene
boliger, seniorvenlige lgsninger og bofellesskaber — nar det passer til omradets karakter og
lokalplanens rammer.

Boligudvikling og bosaetningsstrategi haenger taet sammen. For at tiltraekke nye familier skal
der vaere tydelig sammenhaeng mellem nye boliger og adgang til gode dagtilbud, steerke
skoler, fritidsmuligheder og velfungerende infrastruktur.

For at sikre den gnskede udvikling skal muligheden for at erhverve jord og arealer veere et af
de centrale veerktgjer til at realisere malene for kommunen.

Infrastrukturplanlzegning ved nye omrader skal taenkes langsigtet, sa trafik, vejadgang, stier
og cykelstier kan udvikles uden at belaste eksisterende boligomréader — til gavn for bade
gaende, cyklister og lokale barn.

En god og sammenhaengende infrastruktur er en forudsaetning for lokal udvikling og
boszetning: adgang til motorvej, gode forbindelser pa almindelige veje, sikre stier og
cykelstier, hensyn til tung trafik og en velfungerende offentlig transport. Herunder ogsa en
fokus pa mulighederne for at transportere sig mellem vores byer.

Styring, skonomi og administration

Faxe Kommune skal have en stabil og ansvarlig skonomi, der ger det muligt at investere i
udvikling og nedvendige anlzeg.

Budgetprocesserne skal forenkles. De skal starte tidligere pa aret, og der skal vaere klart,
kortfattet og tilgaengeligt materiale bade ved budgetleegningen og i de lebende
wkonomiopfalgninger.

Der skal veere starre gennemsigtighed i prioriteringerne, sa borgerne tydeligt kan se, hvad
der bruges penge pa, og hvilke midler de enkelte omrader rader over.

Budgetterne skal vaere enkle og forstaelige. De skal fremlaegges i nominelle sterrelser, sa
man kan se de faktiske belgb i tillzeg til de tekniske reguleringer samt med en beskrivelse af,
hvordan aendringerne i de tekniske korrektioner er fremkommet.



Direkte og afledte konsekvenser af konkrete budgetforslag skal veere tydelige.

Der skal samtidig arbejdes malrettet for at reducere antallet af politikker og strategier.
Kommunen har i dag for mange dokumenter, der ikke er adfeerdsregulerende og som bruger
ungdvendige ressourcer pa udvikling, implementering og kommunikation. Fremover skal der
kun udarbejdes politikker og strategier, nar de giver reel vaerdi, er nadvendige for
lovmedholdelig drift eller skaber klar retning i hverdagen.

Der skal arbejdes systematisk med at skabe feelles mal og indsatser og at styrke
samordningen pa tvaers af opgavesgjler med udgangspunkt i borgerens perspektiv.

Indkab og udbud skal i hgjere grad tilrettelaegges, sa lokale virksomheder far mulighed for at
byde ind og levere pa kommunens opgaver.

Skatten i Faxe Kommune skal holdes i ro i hele byradsperioden.

De konstituerende partier og lister i flertalsgruppen forpligter sig til at sta samlet om den
arlige budgetproces og den endelige budgetaftale. Alle konstituerende partier og lister indgar
aktivt i budgetdraftelserne og det gkonomiske samarbejde for at sikre stabilitet,
gennemsigtighed og et feelles politisk fundament for Faxe Kommune.

Principper for politisk styring

Faxe Kommune skal arbejde med en systematisk og langsigtet tilgang til investering i
mennesker. Vi vil identificere omrader og indsatser, hvor vi kan opna bedre kvalitet for
samme ressourcer — eller samme kvalitet for feerre midler.

Der skal arbejdes med strategiske partnerskaber med henblik pa at styrke samarbejdet med
civilsamfundet som en vej til at udvikle velfeerden.

Der skal vaere en aben, ordentlig og respektfuld politisk samtale i Faxe Kommune. Det
geelder bade i byrad og udvalg og i dialogen med borgere, foreninger, virksomheder,
organisationer og medarbejdere. Forteellingen om Faxe Kommune skal styrkes gennem
tydelig og sammenhaengende kommunikation.

Materialer til de politiske mader skal vaere korte, konkrete og forstaelige, sa beslutninger kan
treeffes pa et klart grundlag.

Borgmesteren skal kommunikere bredt og Igbende til hele byradsgruppen om relevante og
aktuelle spergsmal og arbejde aktivt med strategisk interessevaretagelse i dialog med
Christiansborg, KL og evrige eksterne aktarer.

Der etableres faste og strukturerede gruppemader for flertalsgruppen, og der skal veere et
teet samarbejde mellem borgmester og udvalgsformaend, herunder regelmzessige
statusmader med en fast dagsorden.



Der skal fremover vare politisk repreesentation i ansaettelsesudvalget ved ansaettelse af
centerchefer og stabschefer (niveau 3). @konomiudvalget traeffer beslutning pr. gang i
forhold til hvem der deltager fra politisk niveau i ansaettelsesudvalget.

Faxe Kommune som en attraktiv arbejdsplads

Der skal veere et styrket fokus pa medarbejdertrivsel, sa alle medarbejdere oplever en
positiv udvikling i deres arbejdsmiljg. En sund arbejdsplads er kendetegnet ved god
samarbejdskultur, kompetent ledelse og et lavt sygefraveer.

Tilknytning af dygtige medarbejdere og ledere er afgerende. Medarbejderne er kommunens
vigtigste ressource, og derfor skal Faxe Kommune udvikles til en arbejdsplads, hvor trivsel,
gode arbejdsvilkar og ledelsesmaessig kvalitet er hgjt prioriteret.

Faxe Kommune skal veere en attraktiv arbejdsplads, der bade kan rekruttere og fastholde
dygtige medarbejdere og ledere pa tveers af hele organisationen.

§17,4-udvalg: Borgerinddragelse og vilde problemer — tid til tillid

Der nedszettes tre §17,4-udvalg. Flertalsgruppen har formandskabet i ét af periodens tre
§17,4-udvalg, som skal arbejde med falgende emne.

Udvalget skal udvikle og afprave nye metoder til borgerinddragelse og samskabelse for at
finde l@sninger pa komplekse udfordringer med szerligt fokus pa bern og unges mistrivsel.
Formalet er at styrke hverdagsdemokratiet gennem abenhed, dialog og partnerskab, sa
borgere, fagfolk og politikere sammen skaber kvalitet, tillid og skonomisk baeredygtighed i
velfaerden.

Emnet for de gvrige to udvalg fastlaegges senere.



I forleengelse af ’Konstitueringsaftale — KV25 — Faxe Kommune’ tilslutter partierne og listerne sig

den politiske aftale.

Dato: d. 1. december 2025
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