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Strategien for Bern i Fcellesskaber

Formal

| Faxe Kommune har vi siden 2020 oplevet, at feerre begrn starter i specialskoler og filbud voek fra de
almene fcellesskaber i skolerne. Det er en positiv udvikling, fordi vi ved, at barn og unges muligheder
i livet gges, ndr deres behov imagdekommes s& tcet pd almenomrddet som muligt. Med strategien for
Barn i Feellesskaber arbejder vi mdlrettet sammen om, at denne udvikling fortscetter.

For at gere dette muligt har vi brug for Igbende at videreudvikle vores indsats p& skolerne og i vores
dagtilbud, sé& alle barns muligheder for at deltage i inkluderende lceringsmiljger styrkes og skaber
bedre trivsel, lcering og udvikling for alle. Dette er formdlet med strategien Barn i Foellesskaber.

Hvad skal vi blive bedre {il?

Strategien er mdilrettet tre overordnede mdlscetninger i kommunens inklusionsarbejde: Vi skal blive
bedre fil 1) at bruge vores ressourcer til inklusion tidligt og lokalt i almenmiljget, 2) at omscette vores
ressourcer fil indsatser, der b&de er socialt og fagligt inkluderende i de almene fcellesskaber og 3) at
scette ambitizse mal for barns udvikling og lcering i specialtibuddene, s& deres
deltagelsesmuligheder rykker s& taet p& almenomrédet som muligt.

Derfor skal vi sgrge for:

1) At gkonomien tildeles tidligt fer udfordringerne vokser, og dette er drsagen til, at der i Bgrn i
Fcellesskaber arbejdes med et princip om, at pengene-fglger-barnet. Det betyder, at skolerne
har fé&et filfert 55 mio kr., som er blevet fordelt p& de tre distriktsskoler, og som skal anvendes fil
betaling af enten inkluderende indsatser p& skolen eller til specialtilbud. Skolen betaler en fast
takst, nér det vurderes, at der skal anvendes et specialtilbud, og jo foerre betalinger skolen har il
specialtibud, jo flere ressourcer er derfor tilbage pd& budgettet il inkluderende indsatser p&
skolen — den gkonomi fér skolen nemlig nu lov til at beholde. P& den mé&de skaber en hg;j
inklusionsgrad ogsd et stort budget til inklusion, og pd den mdade friscettes der flere ressourcer fil
fidlig indsats.

2) Atder altid arbejdes med inklusion pa den rigtige made, og for at opnd dette skal praksis, og
understgttelsen af praksis, videreudvikles. Det skal den, fordi mange af vores indsatser
hovedsageligt fokuserer p& udviklingen af barnets kompetencer til at kunne deltage i
foellesskaberne, men mere sjceldent fokuserer pd udviklingen af kompetencerne i det samlede
almene lceringsmiljz til at kunne inddrage barnet. Begge dele er ngdvendige, ndr der arbejdes
med inklusion p& den rigtige made. Dette indebcerer fx , at specialpcedagogiske metoder
anvendes i almenmiljigerne, og at der sker en lgbende og kontinuerlig udvikling af nye
kompetencer, erfaringer og indsatstyper i aimenmiljgerne pd skolerne og i dagtilbuddene.

3) Atindsatsen i specialtilbbuddene altid sigter i retning mod almenomradet, og for at opnd dette,
skal samarbejdet i overgangene styrkes. Det skal det, fordi et specialtiloud altid skal betragtes
som et midlertidigt tiloud, hvor der for en kortere eller loengere periode arbejdes med barnet i et
mere specialpoedagogisk afgroenset milig. Dette arbejdet skal derfor altid vaere mdlrettet en
udvikling, som gger inklusionsmulighederne for barnet pd sigt, og derfor skal der ogs& her
arbejdes med udvikling af rammerne i aimenomrédet sidelgbende med, at der arbejdes
ambitigst med mal for, hvordan den specialpcedagogiske kontekst styrker barnets udvikling og
lcering. Dette kraever gget fokus pd feelles strategi pd tveers af almen- og specialtibud og med
tcet inddragelse af forceldrene.

Lces konkrete eksempler pa, hvad vi har prioriteret at gare pa nceste side =
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Eksempler pa konkrete tiltag i strategien

Lokale visitationsudvalg: Skolerne har fdet agede frinedsgrader til at udmente ressourcer til inklusion.
Det sker fx ved deres mulighed for selv at visitere elever, ndr skolens psykolog har vurderet, at et barn
har behov for specialpoedagogisk bistand. Denne visitation |4 tidligere centralt i kommunen. Det
betyder, at skolerne nu skal bruge mindre tid p& at beskrive problemstilingerne omkring eleven til et
centralt visitationsudvalg, men i stedet kan fokusere mere pd, hvilke ressourcer eleven har, og
hvordan disse kan give afscet til inkluderende indsatser pd skolen. Dette skal gare det muligt for
skolerne at skabe en gradvis sterre inklusionsgrad. Det geelder ogsd beslutninger for skolestartere. P&
den mdade rykkes beslutningskompetencen helt ud pd skolen, hvilket ogsé styrker skolernes mulighed
for at investere gkonomien, far visitation bliver ngdvendig.

Staerre fcellesskab i central visitation: Som en del af arbejdet med at age skolernes frihedsgrader,
sidder skolelederne i kommunen nu med om bordet ved samtlige af de elever som indstilles til den
centrale visitation. Det ger de, fordi der altid skal ses pd lgsninger i tilknytning til almen, fer det
besluttes, om der skal anvendes et specialtilbud. Na&r der draftes lgsninger i den centrale visitation,
ses der derfor p& lgsninger i samtlige af kommunens tilbud.

Ledelse af Bern i Feellesskaber: Strategiens succes afhcenger af hgj kvalitet i bdde faglighed og
ledelse. Derfor er der blevet oprettet et center for Barn i Feellesskaber, som bestdr af en centerleder
og en rcekke medarbejdere, som har fil opgave at lede implementering af strategien og understgtte
den lokale ledelse i forandringsprocesserne.

Det er derfor blevet prioriteret ogsd at styrke den administrative understgttelse af strategien, fordi
dette styrker vilkérerne for, at den implementeres p& den rigtige made alle steder i kommunen.
Derudover skaber de administrative opfalgninger pd fx elever i eksterne tilbud mere gkonomisk
rdderum, som kan omscettes til yderligere investeringer i almenomrdadet.

Udvikling af mellemformer: Mellemformer er et nyere begreb, som anvendes om inkluderende
indsatser, hvor special- og almenpoedagogiske principper kobles. Der scettes &rlige mal for skolernes
udvikling af mellemformer for at @ge deres inklusionsindsats og for at skabe flere tilbud, som
imgdekommer elever med specialpoedagogiske behov.

Videreudyvikling af PPR: For atf lykkes med strategien er der behov for, at den pcedagogiske
psykologiske rddgivning (PPR) pd skolerne og i dagtilouddene prioriterer de understattende og
kompetenceudviklende forlgb i praksis, s& deres rddgivning kan omscettes i en konkret poedagogisk
kontekst. Det betyder bl.a., at PPR altid vil prioritere ressourcer til at gennemfere procesforlgb med
afprevning af pcedagogisk metode fil inklusion i praksis, far de gennemfegrer udredning og testning
af barn.

Operationalisering af strategien i praksis: Som en del of strategien arbejdes der Igbende med at
tydeliggere roller og ansvar i arbejdet med inklusion og anvendelse af de forebyggende mgdefora,
skabeloner, IT platforme, data-cockpits, m.m. Laes mere om dette i kommunens 8
operationaliseringsspor.
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