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EFFEKTIVISERING

Ncervcersprojekt

Udvalg: alle udvalg
Center: alle centre
Funktfion: xx.xx.xx

BESKRIVELSE AF FORSLAGET

Faxe kommune er generelt kendetegnet ved et for hgjt sygefravcer sammenlignet med andre
kommuner. Egen statistik bekroefter dette og gennem drene har der veeret fokus pd
udfordringen om end effekten ikke har vceret overveeldende.

P& en rcekke mader er det hen over drene diskuteret, hvordan der kan opnds en markant
nedbringelse af de ansattes sygefraveer. Der toenkes her primcert pd fravoer udover 11. dage.
Ligeledes har der i diskussionerne veere fokus pd de langtidsfriske medarbejdere.

Et dget ncerveer er vigtigt. Der skal fra 2019 og frem arbejdes pd
e At skaffe en reduktion af de kommunale udgifter til vikarer ved sygdom, samt
e Atsikrer grundlaget for en effektiv organisation kendetegnet ved @get ncerveer.

Det for hgje sygefraveer i Faxe kommune kom ogsd i fokus hos de kommunale reproesentanter
ved Kommunal @konomisk Forum 2018. Her blev den arlige udgave af "Kend din kommune”
offentliggjort. Et opslag i publikationen bekrceftede desvcerre, at Faxe kommunes sygefraveer
pr. medarbejder fortscetter med at udvikle sig negativt og, at Faxe kommune indtager en 4.
plads fra bunden.

S& der bar og skal geres noget aktivt ved udfordringen. Det er der enighed om politisk,
administrativt og i MED-systemet.

| 2018 lanceredes et nyt ncervaers-projekt pd tvoers af organisationen. Initiativet blev taget i
CH@I og er mdlrettet fire centre. Dette er netop centre med arbejdspladser med hgijt
sygefraveer. Formdlet med projektet er, at opnd en varig og positiv effekt, sGledes at ncerveeret
og arbejdsmiljget styrkes og sygefraveoeret reduceres. Lykkes det er der Icering at drage af
projektet.

Ncervcers-projektet indebcerer blandt andet, at der opbygges TRIO-grupper bestdende af
ledelsesrepraesentanten, arbejdsmiljgreproesentanten og evt. tillidsrepraesentanten. TRIO-
grupperne skal i projektet vaere omdrejningspunktet for skabelse og opretholdelse af ncerveoer
og reduktion af sygefraveer. Samtidigt vil der pdgd indsatser rettet mod bdde ledelsesniveauet
og medarbejderniveauet, sadfremt dette vurderes relevant.

Forslagets legitimitet, modtagelse og accept pd arbejdspladserne afhcenger af, at det ikke
umiddelbart kcedes sammen med evt. besparelsesforsiag. Derfor anbefales det, at man med
dette forslag fér undersggt data og registrerer data og ud fra disse data troeffer realistiske
beslutning om nye initiativer.



N
DKONOMI
(i 1.000 kr. og 2019 priser)

- - Merindtcegt/mindreudgift
R ] 2019 2020 2021 2022
Udgift 0 -500 -1000 -1000
Indtoegt
Nettovirkning 0 -500 -1000 -1000

2019 2020 2021 2022
Budget for 0 0 0 0
Budge’r’rilposning

Udgifter til vikarer afholdes pd& de enkelte institutioner og centre og er ikke budgetlagt pd
bestemte grupperinger. Det er sdledes ikke muligt at opgaere budget far budgettilpasning.

Spargsmdlet om overhovedet at scette belgb pd et besparelsespotentiale har fyldt meget. Der
er udtrykt bekymring over, om besparelsespotentiale vil spcende ben for resultaterne.

KONSEKVENSER / AFLEDTE EFFEKTER

Hele MED-systemet skal involveres i forslagets udmantning. Ledere og medarbejdere skal
ansvarliggeres for bdde dataindsamlingen, planlcegningen, styringen og implementeringen af
forslagets initiativer. Med en aktiv inddragelse af MED-systemet vil der kunne scettes nye mal for
et @get ncerveer og laves oplaeg til forpligtigende politikker.

Lykkes vi som samlet organisation med en reduktion af sygefravceret vil det pd sigte indebcerer
en reduktion i centrenes udgifter fil vikarer. Reduktion af disse udgifter kan hjemtages som
effektiviseringsgevinster, men farst ndr vi er sikre pd effekten af projektet og data bekroefter vi
lykkes.

FORUDSATNINGER

Ncervcers-projektets legitimitet, modtagelse og accept pd arbejdspladserne afhcenger af, at
medarbejdere og ledere i fcellesskab tager ejerskab til initiativerne. Til formdlet nedscettes en
kulegravningsgruppe bredt repraesenterende den samlede organisation herunder MED-
systemet.



