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Hovedudvalget

Hovedudvalgets hgringssvar til budgetaftale 2024-2027

Medinddragelsen og medindflydelsen der blev vaek

Aftaleparterne har demonstreret en utrovaerdighed, som ikke er set tidligere. Bade i forhold til det
samarbejde vi har haft omkring budgettet i ar — og til jeres Igfter i konstitueringsaftalen.

Hovedudvalget oplever at aftaleparterne vender pa en tallerken og melder sig ud af det gode samarbejde
og den konstruktive dialog, der har vaeret mellem jer politikere, administrationen og hovedudvalget
omkring dette ars vanskelige budget.

Alle har vaeret enige om, at vi stod i en usaedvanlig og sveer situation, og at det derfor var ekstra vigtigt, at vi
i faellesskab skabte I@sninger, som kunne bringe os et bedre sted hen. Hovedudvalget var parate til at stgtte
op om de vanskelige politiske beslutninger, som tog sigte pa ngdvendige og strukturelle tilpasninger, der
kan raekke flere ar ud i fremtiden. Alligevel er der valgt Igsninger, som tydeligt afspejler lokale
studehandler, snaevre Igsninger, et manglende blik for strategiske perspektiver samt ignorerer
arbejdsmiljpmaessige konsekvenser.

Hvor forsvandt arbejdsmiljget hen?

| konstitueringsaftalen melder | klart ud, at | vil arbejde for forbedringer af arbejdsmiljget pa egne
kommunale ansvarsomrader. Alligevel vaelger | rammebesparelser, som uundgaeligt sveekker kvaliteten i
opgavelgsningerne for kommunens borgere, nar | reducerer en bemanding, der i forvejen anses som lav til
meget lav i sammenligning med andre kommuner.

Vi sa hinanden i gjnene og | lovede, at ville tage ansvar for jeres beslutninger — herunder at pege pa konkret
opgavebortfald og sta pa mal for serviceforringelser, der matte komme som konsekvens af jeres
beslutninger. Alligevel vaelger | — uden varsel — at ga en anden vej med flere tiltag, som skal slanke
bemandingen, uden samtidigt at tage ansvar for konsekvenserne. | har i underskrifternes stund ingen
konkrete bud pa hvordan jeres politik skal omszettes til virkelighed. | har i hvert fald ikke drgftet dem med
os! Det er et samarbejdsmaessigt svigt overfor os og efter vores mening uansvarlig politik.

| har valgt at gd med en aftale, som samtidig afslgrer at I, som byradspolitikere, fremstar som om, at | har
mistet fornemmelse for, at | star i spidsen for en arbejdsplads for mange tusinde mennesker. Aftalen
afspejler pa ingen made et hensyn til arbejdsmiljget eller en respekt for de dialoger, der har veeret med
MED-organisationen.

Vi ser ind i nogle maneder hvor uset mange medarbejdere rammes af usikkerhed — mange med god grund.
Efterfglgende vil de tilbagevaerende kunne se ind i en tid, hvor feerre haender skal Igfte samme maengde
opgaver, indtil der foreligger nye arbejdsgange. Det kan betyde halve og hele ar med ggede
opgavemangder, usikkerhed og utryghed, som pa ingen made rimer pa godt arbejdsmiljg. Den slags leder
erfaringsmaessigt til gget sygefraveer — en indsats | samtidig veelger spare pa. | en tid med generelle
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rekrutteringsudfordringer, der ggr det til jobsggers marked, ma det forventes, at dygtige medarbejdere
som ikke bliver afskediget, selv vaelger at sgge andre steder hen. Hvilket kun yderligere bidrager til
svaekkelse af sammenhaengskraften og et ordentligt arbejdsmiljg.

Vi sidder tilbage med indtrykket af, at | har mistet overblikket. Budgetaftalen opleves som et tillidsbrud i
det ellers gode samarbejde. Det lange forarbejde synes simpelthen spildt.

Faxe Kommune, den 3. oktober 2023

@M@a

Lissie Lina Andréa

Sandle Hoffmann Larsen

Stme Baad Clausen

Vlbeke Flintholm Vahlers o
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Ungevejen, Center for Beskaeftigelse

Hgringssvar vedr. budget 2024 - 2027. Afd. UngeVejen.

Udover de allerede varslet 4 stillinger, som skal spares i Center for beskaeftigelsen, ser vi det er yderst
bekymrende at der skal spares yderligere.

Dette er der flere arsager til.
F@rst borgerperspektivet:
| Center for beskaeftigelse arbejder vi ud fra metoden MI (motiverende samtale).

Vi ser en risiko for, at ved yderligere besparelser vil der vaere reduceret tid til afholdelse af samtaler med de
unge/borgene, herunder anvendelse af metoden, som vi ved er effektfuld for at skabe en progression hos
den enkelte unge/borger i forhold til at komme i uddannelse eller arbejde.

Vi arbejder ud fra at have feerrest kontaktflader til de unge/borgerne. Vi ser der er risiko for at det bliver
svaere at fastholde kontinuitet med den enkelte unge/borgere i forhold til den enkeltes malrettet plan for
uddannelse eller job.

Vi har en frygt for, at der vil komme flere langvarige sager, som er dyre grundet forsgrgelsesydelsen som
deraf forlaenges. Der er samlet risiko for at livskvaliteten hos den enkelte unge/borger forringes osv.

Der er risiko for flere konfliktfyldte samtaler (grundet de unge/borgernes frustration), klagesager (over
leengere sagsbehandling, manglende tilbud og samtaler), mediesager m.m., hvorved fokus fjernes fra
kerneopgaven.

Vi arbejder forebyggende, vi arbejder malrettet efter at understgtte den unge/borgerne videre i eget liv,
egen forsgrgelse. Hvis vi skal spare yderligere vil vi blive ngdsaget til at afholde et absolut minimum
(lovgivning) af samtaler, samt afgivelse af tilbud. Det betyder der ikke kommer flow eller ssmmenhang i
forlgbene. Der er saledes risiko for at den unge/borgere bliver umotiveret og ikke oplever positiv udvikling i
eget liv.

Der er risiko for at de sarbare unge i Faxe kommune stilles ringere, og at de far oplevelsen af at blive
overladt til sig selv — fglelse af svigt af systemet.

Dernaest arbejdspladskulturen:

Der ses en dobbelthed i forhold til at der arbejdes malrettet med sygefravaeret i Faxe kommune.
Dobbelthed forstaet saledes, at ved at indfri en besparelse pa 9 mio. kan medfgre et ekstra arbejdspres,
risiko for forringelse af arbejdsglaede, som vil kunne have direkte afledt konsekvens pa fraveer.

Der er risiko for flere frustrerede unge/borgere, hvis de har oplevelse af blive fastholdt i ”systemet”
grundet mindre tid til at arbejde med den enkelte.

Vi arbejder i Center for Beskaeftigelse uden vagt, uden alarmer m.m. Hvis konfliktniveauet gges, er der
risiko for det kan have en konsekvens for oplevelse af manglende sikkerhed.

Afslutningsvis styring:
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Der kan evt. ses pa om der i Faxe kommune er det korrekte ledelsesspaend - forholdstal leder og
medarbejder. Er der f.eks. "ikke borgerrettede funktioner” som kan spares.

Vi haber pa en proces, hvor politikerne fastholder de borgernaere funktioner for at mindske nogle af
ovenstaende scenarier.

Slutteligt, at politikerne er bevidste om, samt star til ansvar for, de afledte konsekvenser af besparelserne i
udmeldingen til kommunens borgere og ansatte - at der vil ske en serviceforringelse.
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Hjemmeplejen Faxe Syd, Center for Social, Sundhed & Pleje

Hgringssvar i forbindelse med budgetaftale 2024 — 2027

Vi stiller os undrende over at man ikke har kigget pa det sparekatalog som har vaeret til radighed, hvor vi
ser en masse besparelser som ville give mening for os der er i hjemmeplejen.

Eksempel se pa kvalitetstandarterne efter som vi kommer til at mangle haender ud i fremtiden, ville det give
mening at finde besparelser der, da det ogsa ville styrke et darligt arbejdsmiljg.

Tager man sit ansvar alvorligt — nar man laver rammebesparelser? Vi syntes ikke, da i som politikere skal
treeffe de sveere beslutninger, hvilket vi oplever i ikke ggr.

Hilsen

MED-udvalget
Hjemmeplejen Faxe Syd
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Team Politik & Administration, Center for Beskaeftigelse

Hgringssvar vedr. budget 2024-2027, Team Politik og Administration, Center for
Beskaeftigelse

Vi stgtter op om hovedudvalgets hgringssvar og er uforstaende overfor valget om at spare sa meget pa
administration. Det vidner om en manglende forstaelse for opgavelgsningen i den kommune | star i spidsen
for.

| har truffet valg om store besparelser pa administrationen. | den forbindelse gnsker vi en sa kort proces
som muligt, sa de kolleger, der skal opsiges kan fa det at vide sa hurtigt som muligt.

Det bade undrer og bekymrer os, at der skal findes sa store besparelser udenfor det radighedskatalog, som
administrationen har arbejdet hardt for at seette sammen, pa den mest hensigtsmaessige made for
borgernes oplevelse og for driften.

| denne forbindelse vil vi henlede opmaerksomheden pa fglgende:

e Besparelser pa administration er ogsa besparelser pa sagsbehandlere pa borgerrettede indsatser

e De administrative medarbejdere uden, eller med lidt, borgerkontakt, |@gser opgaver som aflaster
sagsbehandlerne og sikrer serviceniveauet pa bl.a. udbetalinger overfor bade borgere og
virksomheder. Opsigelser eller stgrre opgavetyngde vil betyde at borgere og virksomheder ma
vente leengere pa eksempelvis at fa udbetalt tilskud og kommunen vil blive en mindre attraktiv
samarbejdspartner.

e Det ma forventes, at det vil veere svaerere at overholde deadlines overfor gkonomiafdelingen,
ligesom der ma forventes forsinkelse og dermed en periodeforskydning pa bogf@ring og betaling af
regninger. Dette vil medfgre darligere kontrol over gkonomien.

e Det ma forventes, at datakvaliteten — som anvendes til statistikker, kontroller, ledelsesinformation
m.m. — vil blive forringet, i takt med at feerre haender skal Igse samme maengde opgaver.

e Viforudser, at stgrre opgavepres vil give problemer med at overholde deadlines i forhold til at
indhente refusion mellem kommunerne, hvilket vil medfgre et stgrre gkonomisk tab.

e Det ma forventes at sygefraveaeret stiger hos de medarbejdere, der bliver tilbage som fglge af et
st@grre opgavepres.

e Det ma forventes, at opgaver vedr. udvikling, borgerinddragelse (herunder arbejdet med
veerdighed), analyser der informerer arbejdet i centret, undersggelser der kigger mod erfaringer fra
andre kommune og tilsvarende opgaver, er opgaver, der ikke vil kunne Igses i samme omfang og
med samme kvalitet som hidtil.

Ovenstaende er blot nogle af de konsekvenser vi ser, som fglge af Jeres beslutning.
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Barnehuset Frgen, Center for Bgrn, Unge & Familie

Med udgangspunkt i fremsendte budgetaftale 2024 — 2027, er her et hgringssvar

fra Béarnehuset Frgen.

Bedre brug af 16 mio. kr. arligt til faelles om forebyggelse:

Et forslag til bedre brug er, at pengene udmgntes i sundhedsplejen, dagtilbud og PPR.

Ud fra en systemisk tanke kan vi lave nok sa mange gode indsatser for det enkelte barn i dagtilbud, men en
vaesentlig faktor til at optimere disse indsatser er, at teenke familiearbejdet meget mere ind i hverdagen i
dagtilbud, hvor vi dagligt har kontakten og fornemmelsen for familierne. Vi har barnet i et system, og
barnet feerdes i familien i et andet system, hvilket betyder, at de indsatser vi laver kan risikere at ga tabt
mellem systemerne, hvis ikke vi har familien helt taet pa i arbejdet. Vi er ngdt til at taenke alle systemer ind i
indsatserne for at optimere chancerne for det enkelte barn, og pa den made at nedbringe udgifterne pa
den lange bane.

Konkret kunne vi i Bgrnehuset Frgen, hvor to dygtige psedagoger er ved at blive uddannet
familieterapeuter, have en lille familieafdeling, hvor vi arbejder mere malrettet med familien som helhed. |
dagtilbud har vi allerede etableret relationen til familien, og vi har tidligt i barnets forlgb spottet hvor en
indsats ville gavne.

| dagtilbud er vi vant til at samarbejde pa tvaers, og med dette fokus, kan vi inddrage relevante aktgrer fra
"Bgrn og unge” i form af den fremskudte sagsbehandler/ordinzer sagsbehandler, ”PPR”,
”Sundhedsplejersken”, og andre maske relevante faggrupper.

| forhold til den generelle rekrutterings udfordring, vil det ggre et hus som Bgrnehuset Frgen mere
attraktivt, hvis vi har en familieafdeling, og allerede ansatte medarbejdere ville blive haengende, hvis de
kunne fa chancen for at arbejde med nye udfordringer, frem for at sgge dem andet steds.

Brug af lokaler pa Sofiendalskolen til at udvide dagtilbudskapacitet:

Umiddelbart kan den etablerede Solsikken afdeling vaere et godt bud til ekstra dagtilbudspladser. Vi vil dog
foresla at der etableres nye vuggestuegrupper, sa der ikke skal tages allerede eksisterende teams ud af for
eksempel Bgrnehuset Frgen, for at veere pa Sofiendalskolen. En Igsning hvor en i forvejen fastsat
personalegruppe skulle flyttes, ville give dgnninger i arbejdsmiljget, og kunne betyde gget sygefravaer, frem
for at man som medarbejder decideret sgger ind i den ramme og den preemis, at skulle vaere pa
Sofiendalskolen.

To vuggestuegrupper med en stgrrelse der kunne udmgnte 8 medarbejdere ville veere optimalt, da
bgrnegrupperne pa den made ikke bliver for store, og et arbejdsskema ville kunne ga op, og daekke hele
abningstiden.

Et perspektiv pa denne Igsning er ledelsesspandet, der bliver meget bredt, samt det at skulle lede pa flere
matrikler, som er en kendt udfordring, men som kunne Igses med en mellemleder form.
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Modtagerklasse:

Vi ser en fordel i, at Sofiendalskolen bliver en 0. — 6. klasses skole, og at modtagerklassen i den forbindelse
far lokation pa Sofiendalskolen. | Barnehuset Frgen leverer vi mange bgrn til modtagerklassen, hvilket
betyder, dels at mange af de bgrn som hgrer til Sofiendalskolen lander pa andre skoler, og dels at
kommunen kan have en ekstraudgift i at skulle transportere bgrnene til enten Vibeeng- eller
Nordskovskolen i fgrskoletiden.

Med venlig hilsen Bgrnehuset Frgens MED-udvalg
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Direktionssekretariatet

Supplerende hgring om administrative besparelser i budgettet

Hgringssvar fra Direktionssekretariatet
Den 4. oktober 2023

Vi bliver ngdt til at udtrykke en alvorlig bekymring for den aftale, | har sat sammen. Den politiske linje | har
valgt at ga med, betyder at Faxe Kommune, med alt hvad den dakker over; borgere, virksomheder,
foreninger, ansatte og jer politikere, gar en svaer tid i mgde. Vi oplever, at der er truffet nogle seerdeles
ukloge beslutninger i denne omgang.

Sekretariatet bestar af medarbejdere med en meget hgj grad af loyalitet og faglig stolthed. Medarbejdere
som hver dag leverer den betjening, som bade borgere, | som politikere, vores lokale virksomheder og
foreninger kan forvente af os.

Rammebesparelsen og besparelsen pa brug af konsulenter bekymrer os, da det tager ressourcer ud af det
sammenhangende system, som en kommune er. De udfgrende enheder med de borgernzere opgaver har
ogsa brug for, at der Igses administrative opgaver. Sagsbehandling og sikring af retssikkerheden er ogsa en
administrativ opgave. Det bliver derfor med store konsekvenser nar | vaelger at rammebespare pa en
administration, som Komponent netop har dokumenteret er billigere drevet i sammenligning med andre
kommuner. Hermed slanker | ikke en organisation — s udmagrer | den. Det skaber ringe arbejdsbetingelser
for dem, der skal betjene jer og borgerne. De af vores dygtige kollegaer, der ser en anden mulighed byde
sig, kan ikke forteenkes i at gd med den. Vi ser allerede rigtig gode kraefter forlade os.

Med administrative besparelser af det omfang, som indgar i budgetaftalen 2024-2027 kommer det til at
betyde, at der er en raekke opgaver, der ikke leengere kan Igses. Hvis man skal have en chance for at lykkes
med en sadan besparelse pa administrative opgaver samtidig med en reduktion i sygefraveeret og samtidig
med et reduceret brug af eksterne konsulenter, kraever det for hele organisationen en vaesentlig reduktion i
de opgaver, der skal Igses. Dette gaelder ogsa selvom man gar i gang med at finde nye mader at organisere
sig og arbejde pa.

Eksterne konsulenter skal ikke indkgbes hovedlgst. Der er vi helt enige. Men ekspertise kan imidlertid veere
ngdvendigt, nar saerlige kompetencer skal sikre Faxe Kommunes opgavelgsning. | har selv valgt den Igsning.
Der skal selvfglgelig spares, hvor vi rent faktisk selv rader over kompetencerne internt. Men hvis vi afstar
fra at hente kompetencer ind, nar det er ngdvendigt, bliver konsekvensen, at interne medarbejdere bruger
uforholdsmaessigt meget mere tid pa at forsgge at lave Igsninger, der med stor sandsynlighed medfgrer
kvalitetsforringelser eller endda fejl. Som igen kraever yderligere mandetimer til undersggelser af fejlene og
processer med at rette op pa igen.

Samme princip geelder for de kompetencer, som er centralt placeret i direktionssekretariatet. Vi stgtter
hele organisation og det politiske niveau. Hvis ikke vi var her, flytter opgaverne ud til andre, som ikke
besidder de spidskompetencer, som netop er samlet her til gavn for den samlede organisation — ogsa for
jer. I har forventninger om en kvalitativ betjening, nar | henvender jer til os — og vi er parate til at straekke
os langt for at sikre jer og alle andre den gode service. Det er ikke usaedvanligt at medarbejderne her
arbejder ud over 8-16 for at Igse enhedens opgaveportefglge.
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Direktionssekretariatet varetager en stor mangde af opgaver i forhold til betjening af politikere og
understgttelse af udvalg og byrad. Derudover Igser Direktionssekretariatet opgaver med betydning for
mulighederne i den gvrige del af organisationen for at Igse de direkte borgerrettede opgaver, der er
placeret i fagcentrene. Det handler om juridisk rddgivning, kommunikation, Hoved-MED, postfordeling og
implementering af politiske beslutninger. Dertil kommer, at der Igses en raekke konkrete opgaver omkring
valghandlinger, rad, naevn, kontrakter, kgb og salg m.v. som kraever juridisk kompetence. Det er blandt alle
disse opgaver, at der i givet fald skal ske et bortfald.

Det er bydende ngdvendigt, at |, med denne vej at ga, accepterer opgavebortfald — og ikke mindst at | star
pa mal for det. Overfor jeres vaelgere, borgerne og erhvervsdrivende i Faxe Kommune!

Nar feerre medarbejdere skal holde butikken kgrende, vil borgerne og virksomheder komme til at opleve, at
der er sagsbehandlingstider, der bliver forlaenget, opgaver der nedprioriteres, fald i kvaliteten, at der vil ske
fejl, der kunne vaere undgaet. Det er konsekvensen i et system, der bestar af mennesker, der i mange
sammenhange allerede arbejder under pres. Vi er staerkt bekymret for en gget mistrivsel i hele
organisation. Vi vil komme til at opleve uhensigtsmaessige opsigelser og ggede rekrutteringsvanskeligheder
—ientid hvor det at tiltraekke og fastholde gode kraefter i forvejen er en udfordring.

Rammebesaprelser pa administration er efter vores overbevisning ikke en langtidsholdbar I@sning pa
udfordringerne i Faxe Kommune. Som det ogsa har vaeret adresseret i samarbejdet mellem byrad og HU vil
vi derfor gerne afslutningsvist appellere til, at der igen saettes fokus pa, hvordan stgrre strukturelle
andringer i kommunens drift og organisering kan vaere vejen frem. | Budgetaftalen 2023-2026 er det
fremhaevet, at det netop handler om at identificere det: ”... samlede potentiale for omlaegninger af service-
/udgiftsniveau.”
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Staben i Center for Social, Sundhed & Pleje

Hgringssvar vedr. Budget 2024-2027 fra medarbejderne i centerstaben

Centerstaben i Center for Social, Sundhed & Pleje afgiver fglgende hgringssvar i
forbindelse med den supplerende hgring af Budget 2024-2027:

Et budget, der kan koste dyrt

Centerstaben ser med stor bekymring pa de besparelser, som Byradet vil palaegge administrationen i
budget 2024-2027. Det kan undre, at man gennemfgrer en langvarig og ressourcekraevende proces med
inddragelse af medarbejdere og ledere, der skal fremkomme med besparelsesforslag og derefter veelger at
bruge meget fa af de beskrevne forslag.

Endvidere anser Centerskaben det bekymrende, at der udvises sa lille en grad af tillid til den faglighed og
saglighed, der har ligget til grund for de beskrevne forslag fra administrationen, siden sa begraenset en
andel af disse forslag anvendes i budgettet.

Centerstaben ser med stor bekymring pa, at Byradet palaegger besparelsen pa administrationen i form af en
ukonkret rammebesparelse. En rammebesparelse betyder, at der nu fglger en uvis og laengere proces, hvor
ledelsen skal afklare, hvordan besparelsen konkret skal udmegntes, for den kan meldes til medarbejderne.

En sadan usikkerhedsperiode, vil erfaringsmaessigt medfgre medarbejderflugt med stort videns- og
kompetencetab til fglge, der vil udvande de faglige miljger. Dermed er der risiko for, at administrationen
kan miste mange flere medarbejdere i den kommende tid, end der er lagt op til med budgetforliget. | den
forbindelse ggr vi opmaerksom pa, at Faxe Kommune en lille kommune, der i forvejen har udfordringer i
forhold til rekruttering — ogsa af administrative funktioner.

En af administrationens kerneopgaver er at understgtte og bista driften. Ved yderligere medarbejder- og
kompetencetab vil det ikke kunne ggres i samme omfang og driften vil belastes med @gget administration pa
bekostning af borgerkontakt.

Besparelsen pa 4 mio. pa eksterne konsulenter, er vanskeligt at vurdere, da vi ikke kender den samlede
arlige udgift. Besparelser pa eksterne konsulenter ma forudsaette en styrkelse af vores egen interne
administration og ikke en besparelse.

Centerstaben finder det vigtigt, at der tages ansvar for, at ressourcer og opgavelgsning haanger sammen,
herunder at der tages stilling til, hvilke opgaver, der ikke skal Igses i fremtiden. Nar der reduceres i
administrationen, havde det vaeret oplagt, at det var fulgt op af muligheden for en sammenlaegning af
fagudvalg.

Dertil kan de manglende langsigtede besparelser bekymre og dermed sikring af kommunens likviditet og
gkonomiske baeredygtighed pa sigt. Hvad vi kan forvente fremadrettet?

Administrative medarbejdere er ikke driftens modsaetning; vi er hinandens forudsaetninger.
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PPR, Center for Bgrn, Unge & Familie

Medudvalget i Paedagogisk psykologisk Radgivning har pa baggrund af budgetaftalen og det udsendte
materiale fglgende bemaerkninger.

@konomi — det bliver en dyr aftale.

Medudvalget i PPR er pa baggrund af de politiske beslutninger optaget af hvor udgifterne til
implementering af de vedtagne beslutninger, ligger? Det ser ikke ud til at der er reserveret gkonomi til
implementeringen. Hvad er omkostninger til den nye struktur og etablering af ude og inde miljger der er
tilpasset de forskellige aldersgrupper. Omkostninger i relation til de besparelser der skal opnas. Her taenkes
bl.a. pa

e FEtablering af Udeskole/Campus pa en matrikel

e Etablering af 2 skoler fra 0 — 6 klasse

e Samlokation

e Ftablering af dagtilbud i div. skole med udgifter til etablering af gode bgrne miljger — bade inde og
ude

o Kgrsel

Medudvalget i PPR ser ind, i at de vedtagne forslag medfgrer mange nye gkonomiske udgifter, og med en
risiko for at de gnskede besparelser ikke opnas. Ligeledes er det usikkert om de valgte Igsninger har nok
fylde til at skabe en gkonomisk bzeredygtige platform ud i fremtiden.

Og hvad ggr vi sa? Vi ma genabne budgetaftalen eller igen arbejde med aktivitets og ansaettelsesstop.

Budgetaftalen giver dermed stor usikkerhed, idet den er upraecis, i sin nuveerende form. Den adresserer
ikke Igsninger, men at der skal udarbejdes en raekke Igsninger. Der er en risiko for at afdelinger kommer til
at keempe for hver deres gnske til Igsninger, med et giftigt arbejdsmiljg til fglge.

Det er et stort arbejder der ligger foran kommunens ledere og medarbejdere.
Ulige vilkar

PPR er optaget af at den nye overordnede strategi medvirker til at danne to forskellige skoler med ulige
vilkdr og dermed forskellige betingelser for at drive skole. En skole en med fokus pa optimeringer /Unge
campus og en skole med mindre afdelinger og en mere traditionel opbygning. Hvilken betydning far dette
lokalt og for kommunens sammenhangskraft. Beslutningen far betydning ikke kun for skoleverdenen, men
ogsa for de understgttende funktioner.

Hvor er ideerne om et faelles skolevaesen og helhedstankning — blevet af? PPR er bekymret for at den
valgte Igsning giver en skeevhed i kommunens made at drive skole pa.

Administration

PPR savner et oplaeg om, hvad der ligger i at administrationen skal anskues pa en anden made.
Administration er i dag, en mere specialiseret opgave end tidligere i relation til borgere og til fag-systemer.
Samtidig ligger Faxe Kommune i forvejen lavt pa udgifter til administration. Der er brug for Igsning inden
det vurderes hvad der kan spares. Det er ligeledes uklart hvad der menes med administration og hvilke
medarbejdergrupper dette omhandler.
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Konsulent

PPR anerkender, at der er brug for at lukke ned for det store antal af eksterne konsulenter, der bliver kgbt
ind til forskellige analyser og vurderinger. PPR mener at kompetencerne er til stede i kommunen, til pa
tveers af centerstabe, ledere og fagpersoner til at kunne udarbejde analyse og indgar i om nye Igsninger.
Lgsninger som holder og som kan bruges og har bund i den virkelighed Faxe kommune star i.

Samarbejde i stedet for Samlokation

PPR gnsker endnu at gentage at samlokation er ude af trit med den made som de understgttende enheder
arbejder i dag. Det er PPR’s vurdering at der er ikke brug for samlokation, men der er brug for sampraksis
og at samarbejde mellem skoler/dagtilbud og de understgttende enheder styrkes. Et samarbejde der skal
fungere i bgrn og unges hverdagsmiljger.

PPR gnsker endnu engang at papege at samlokation er en dyr Igsning. Hvor er lokalerne, Hvor er
gkonomien til at etablering. Vi har nu gennem flere ar, kunne konstatere at der ikke er velvilje til denne ide
og at tiden er forpasset. Samarbejdet skal fungere lokalt — der hvor bgrnene har deres hverdagsliv. Det kan
vi i PPR se fungerer og kan med fordel videre udvikles.

MED-udvalget i PPR
2/10-2023
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Park & Vej, Center for Ejendomme

Haringssvar fra Parkafdelingen og Vejafdelingen samlet

Hvis der skaeres i administration vil der vaere opgaver der vil falde ned til andre medarbejder som vil give
mere stres og sygefraveer.

Vi mener ogsa at nedskaering af personale vil g ud over sygefravaeret i administration samt
arbejdsmiljgmaessige konsekvenser.

Og vi er ogsa bange for at gode medarbejder selv vil finde andet arbejdet da de ikke vil vaere med et det
stgrre arbejdspres som der vil komme i en overgangsfase.

Og ud over de aftaler fra lederforum om at opgaver fra leder skulde tilbage til HR. vil falde veek. Og det vil
gore at vi sa ikke far en mere synlig ledelse i Faxe Kommune.

16
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Center for Ejendommes administration

Hgringssvar fra Center for Ejendommes administration (medarbejdersiden)

Hegring vedr. rammebesparelse pa administrationen pa 9 mio. kr. arligt i 2024 stigende til 12 mio. kr. arligt i
overslagsarene 2025 — 2027.

Hegring vedr. rammebesparelse pa konsulenter pa 4 mio. kr. arligt i 2024 -2027.

Hgringssvar vedr. besparelse pa administration

| administrationen i Center for Ejendomme har vi allerede sparet 2 medarbejdere som fglge af
rammebesparelser i 2022 og 2023.

Opgaverne er ikke blevet mindre eller faerre. Tvaertimod gges omgivelsernes krav og forventninger hele
tiden i opadgaende retning.

Hvis der skal spares igen pa administrationen i Center for Ejendomme, synes vi det er pa sin plads, at der
samtidigt ogsa peges pa hvilke opgaver der sa ikke skal I@ses pa det niveau som de gar i dag eller som helt
kan bortfalde. Dette vil i sa fald give anledning til bekymring for bygningernes vedligeholdelsesstand
generelt.

Hgringssvar vedr. besparelse pa konsulenter

Der anvendes konsulenter til bygge- og anlaegsprojekter samt til forskellige stgrre renoveringsprojekter
under driften af kommunens bygninger.

En stor del af disse konsulentydelser er lovpligtige, f.eks. i forhold til brandforhold og til statisk
dokumentation. Herudover bruges der ogsa konsulenter til hel eller delvis projektering af stgrre projekter.
Dette fordi der ikke er tilstreekkelig med opgaver til at opretholde in-house kompetencer samt at
bemandingen in-house aldrig har vaeret indrettet til at kunne udfgre disse.

Hvis denne besparelse placeres i Center for Ejendomme sa vil der vaere opgaver, der ikke kan gennemfgres.

Pa vegne af Center for Ejendommes administration
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Staben i Center for Bgrn, Unge & Familier

Horingssvar vedr. budget 2024-2027 fra
LokalMED Staben Center for Born, Unge & Familier

Administrative besparelser:

LokalMED i Staben CBUF benytter hermed muligheden for at kommentere pa budgetaftalen for 2024-27
efter der er indgaet politisk enighed herom.

Det er dog en vaesentlig bemaerkning og en stille undren, at en sa stor besparelse pa administrationen (9
mio. i 2024 og 12 mio. i overslagsarene 2025-2027) sendes i hgring uden at oplyse, hvad fordelingsngglen
er, hvor besparelserne skal tages og hvad definitionen af “administrationen” er, hvorfor det her kan veere
sveert at forholde sig til. P4 denne vis far besparelsen karakter af en udefineret rammebesparelse, som
palaegges forvaltningen at handtere, jf. nedenstaende.

Hertil bemaerkes, at Center for Bgrn, Unge og Familier pt. ledes af konstitueret Centerchef og ny direktgr pa
omradet i Faxe Kommune samt at Centerstaben pr. 31.10.23 star uden stabschef. Dette, sammenholdt med
en udefineret rammebesparelse, veekker naturligvis en bekymring for, hvordan den gnskede besparelse
skal udmgntes i Centret, og hvordan kendskab til stabens opgaver og drift kan komme i spil.

Som konsekvens af budgetaftalen, ses en raekke store opgaver der skal Igses og implementeres, hvilke
Staben finder overordentligt vanskeligt at udfgre med faerre ressourcer.

Det skal i den forbindelse pointeres — og det ma formodes at der politisk er opmaerksomhed herpa — at
Faxe Kommune allerede har en af landets billigste administrationer og det skaber derfor endnu en undring,
at man veaelger denne besparelse, seerligt uden at forholde sig til serviceniveau, herunder af det politiske
niveau, opgavebortfald, opgaveglidning m.v.

LokalMED i Staben i CBUF ggr opmaerksom pa, ved gennemfgrelse af den administrative besparelser vil der
ske en forringelse af kerneopgaven samt kvaliteten heraf.

Her gives en raekke eksempler pa konsekvenserne ved den administrative besparelse:
Bortfald af opgaver samt serviceniveau i administrationen:

De administrative opgaver kan groft opdeles i hhv. skal-opgaver og kan-opgaver, hvor fgrstnaevnte fx er
lovgivningsmaessigt forankret og sidstnaevnte kan omfatte lokale politiske initiativer.

Skal opgaver:

Administrationens kerneopgave er at servicere borgerne i Faxe Kommune. Valger man at gennemfgre
besparelserne vil det forringe serviceniveauet overfor borgernes bl.a. i forbindelse med behandling af
klagesvar, aktindsigter, telefonbetjening, ansggninger osv., herunder ikke mindst hastigheden i
besvarelserne og afggrelser heraf. Her kan servicen risikere at komme pa kant med forvaltningsloven m.v.

Ydermere er det erfaringen, at et ringere serviceniveau vil medfgre et gget antal klager og anmodninger om
aktindsigter — faerre ressourcer til at behandle dem — og laengere behandlingstid — og dermed endnu flere
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klager. Og sadan vil den onde cirkel fortszette. Der kan allerede nu konstateres et relativt hgjt niveau af
klager — ogsa fra det politiske niveau.

Kan opgaver:

LokalMED i Staben CBUF ggr opmaerksom pa, at gennemfgrsel af den administrative besparelser vil betyde
forringelse af servicen til politisk niveau. Konsekvensen heraf vil vaere mindre politisk betjening,
initiativsager risikere at blive forelagt nar der er tid, leengere svartid ved politisk bestilt analyser og
forespgrgsler samt ingen administrativ understgttelse og deltagelse ved diverse KL topmgder, herunder
Born og Unge topmgadet. Det vil samtidig naturligvis medfgre en reduktion i udviklingsportfgljen, hvor der

nu benyttes meget tid pa afrapportering, opfglgning samt status til bl.a. Bgrn & Leeringsudvalget. Samlet set
er det derfor vaesentligt, at der politisk er taget stilling til, hvad konsekvenserne af besparelsen vil vaere.

Der gnskes ydermere opmaerksomhed, pa at besparelsen vil medfgre en opgaveglidning af opgaver til
decentrale enheder og det vil i sidste ende vil ramme kerneopgaven; bgrnene/ eleverne/ borgerne og
dermed ‘de varme haender’, idet der vil vaere opgaver, som lovgivningsmaessigt skal handteres et eller
andet sted i organisationen:

1. Eksempel: ved at rykke de centrale skolevisitationer ud til skolerne vil ledere fa flere administrative
opgaver og det vil resultere i mindre naervaerende ledelse. Medarbejdere vil skulle varetage
opgaver, der ikke er deres kerneopgaver oven i egne opgaver og dermed mindre tid med eleverne.

2. Eksempel: Rykkes andres ngdvendige opgaver ud decentralt, vil det betyde, at bade skoleledere og
det paedagogiske personale far flere administrative opgaver. De administrative opgaver forsvinder
jo ikke, men vil skulle |gses af personaler, der er mindre kvalificerede og mindre motiverede.
Resultatet bliver uundgaeligt en ringere kvalitet af det administrative arbejde og mindre tid til det
padagogiske arbejde — ligesom medarbejdertilfredsheden ogsa forringes. Dermed bliver
fastholdelse og rekruttering af kvalificeret arbejdskraft yderligere udfordret. | sidste ende vil det
risikere at ramme politikernes gnske om stgrre positiv effekt pa bgrne- og ungeomradet. Og
hermed kernevelfaerden.

3. Opgaveriforbindelse med indberetninger af Ign, ferie mv. udfgres i dag pa nogle omrader i Centret
som central administrativ opgave. Dette sikrer en erfaring og en viden pa omradet, der minimerer
risikoen for fejl. Det samme gor sig geeldende for understgttelse af Centrets brug af administrative
it-systemer.

Arbejdsmiljg:

LokalMED i Staben CBUF ggr samtidig opmaerksom p3, at besparelserne vil ramme medarbejdernes
arbejdsmiljg. Hvis vi ikke lykkes med at sikre det gode arbejdsmiljp er det sveert at lykkes med
kerneopgaven.

En konsekvens af dette kan vaere fastholdelse af medarbejderne samt rekruttering af nye. Og det geelder
ogsa i forhold til ovenstaende eksempler. Hvilke paedagoger har taget sin uddannelse for at betale
regninger?

| lyset af det seneste halve ar med usikkerhed og frustration — fgrst pga. skolelederforeningens
vilkarsundersggelse, opsigelse af centerchef, sa en ny direktgr pa vores omrade og nu en udmelding om
store besparelser og afskedigelser pga. besparelserne og det i en situation med hverken en centerchef eller
stabschef. Mange af medarbejderne i CBUF er maerkede af forlgbet og det kan fgles utopisk at kunne
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opretholde arbejdsgleeden med fortsatte store sendringer — i seerdeleshed hvis disse betyder et farvel til
kollegaer, hvor vi i forvejen ikke er én for mange.

Afsluttende bemaerkning:

Afslutningsvis konstaterer LokalMED i Staben i CBUF, at der sidste ar den 27. september 2022 blev indgaet
aftale om budget 2023-2026, hvor aftaleparterne her var enige om at fglgende omrader skulle prioriteres
seerligt:

e Potentiale ved yderligere organisationsandringer med saerlig fokus pa de centeromrader, som ikke
har veeret bergrt i de seneste ar.

e At administrationen igangsaetter en proces frem mod budget 2024-2027, hvor der bliver fokus pa
hvilke stgrre strukturelle andringer, der kan foretages i kommunens drift og organisering.

LokalMED konstaterer, at der ikke ses at veere fulgt op herpa med en hertil hgrende darligere gkonomi som
felgesvend. Det ses desvaerre ikke i budgetaftalen, om de ikke effektuerede forslag fra tidligere, erstattes af
denne administrative besparelse eller om det forventes, at begge budgetaftaler er geeldende.

/Pa vegne af LokalMED Staben CBUF
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HR & Lgn afdelingen

Hgringssvar fra HR & Lgn til det fremsendte politiske budgetforlig for 2024 samt
overslagsarene.

Besparelserne pa administrationen pa 9 millioner i 2024 og efterfglgende 12 millioner i 2025 og arene frem,
vaekker stor bekymring i HR & Lgn i forhold til den fremadrettede Igsning og understgttelse af
organisationen og vores ledere. Bekymringen vedrgrer bade driftsopgaver som lgnudbetaling og
personalejuridisk bistand, herunder stgtte ved tjenstlig forlgb, men ogsa ift. fremadrettet at kunne
understgtte ledere og TRIO i deres arbejde med at udvikle arbejdspladserne.

Med de udfordringer Faxe Kommune star overfor som for eksempel et stigende antal ldre, en vanskelig
inklusionsopgave og markant psykisk mistrivsel blandt de unge er det forsimplet at skelne mellem kolde og
varme haender. Tveertimod er de hinandens forudsaetninger for at kunne lgse de tiltagende komplekse
udfordringer, hvor de simple Igsninger for leengst er taget i brug.

For eksempel var der i forbindelse med skiftet til Silkeborgdata i 2013 indregnet en besparelse, hvor der i
HR & Lgn blev nedlagt 3,5 stilling mod at opgaver som Ignindplacering og varetagelse af tjenstlig forlgb blev
lagt ud til lederne. Ti ar efter er det disse opgaver, der pa Lederforum i efteraret 2022 blev identificeret
som de opgaver, der mest af alt star i vejen for at vores ledere kan understgtte forandringer, udvikle
arbejdspladsen, arbejdsmiljget og bedrive en ledelse, der er neerveerende og forebygger sygefravaer. Ti ar
som vores ledere kunne have brugt pa at sikre mere kvalitet til borgerne og gode arbejdsmiljger for
medarbejderne, hvis vi havde Igftet disse administrative opgaver vk fra vores ledere.

Skulle der blive tale om en reduktion af personalet i HR & Lgn — vil det medfgre forringelser af den stgtte
lederne kan fa. Altsa en forringelse af ledelsesvilkar, der allerede nu opleves som udfordrende for vores
ledere. | den forbindelse er det relevant at fremhaeve, at vi siden 2018 arligt udskifter 20% af vores ledere.
Derudover vil en reduktion i HR & Lgn ogsa have en betydning for forebyggelse og handtering af
arbejdsmiljgproblemer, organisatorisk udvikling, lederudvikling og nedbringelse af sygefravaer. Altsa alt det,
vi skal arbejde pa at forbedre for at vi far et arbejdsmiljg, der kan tiltraekke og fastholde medarbejdere og
dermed udvikle kerneydelsen til borgerne.

| processen frem mod budgetforhandlingerne var det HR & Lgn’s helt klare forhabning at politikerne, pa
baggrund af det foreliggende budgetmateriale, havde haft de politiske ambitioner til at satse pa langsigtede
Igsninger, der ville have ledt til udvikling og forbedringer pa konkrete omrader. Ved at laegge op til en
rammebesparelse opstar der frygt pa samtlige administrative omrader, hvilket lammer organisationen i et
ungdigt omfang. Budgetforliget efterlader dyb bekymring om muligheden for at kunne bringe udvikling og
forbedringer for de ovenfor naevnte omrader, og vores organisation risikerer at blive sat tilbage og i veerste
fald fryse fast i den nuveerende situation.
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Center for Teknologi

Hermed hgringssvar fra medarbejdersiden i Center for Teknologi vedr. budget
2024

Som det fgrste vil vi gerne fremhaeve, at vi er argerlige over at resultatet af den budgetproces, der blev
gennemfgrt fgrste halvdel af 2023 — faciliteret af Komponent - ikke er at finde i det politiske budgetforlig.

Overordnet set signalerer beslutningen at der maske mangler tillid og samarbejde mellem det politiske
niveau og forvaltningen, herunder en forstaelse af hvordan arbejdet er tilrettelagt i administrationen.
Medarbejderne udfgrer opgaver relateret til lovgivningen og til politiske beslutninger og gnsker. Derfor ma
spgrgsmalet vaere hvilke krav og gnsker skal nedprioriteres?

Medarbejdersiden i Center for Teknologi henstiller derfor til, at det er jer politikere, der sikrer, at det
fremtidige serviceniveau, skal-opgaver og gvrige opgaver justeres ift. de personalemaessige ressourcer.

Nedenstaende er en opsummering af bekymringer og reaktioner pa budgetforlig fremsat i hgringsperioden
Kommende proces

e Medarbejderne i Center for Teknologi henstiller til en kort, hurtig og ordentlig proces, hvis
besparelsen kraever afskedigelse af medarbejdere

e Politikerne bgr se pa og forholde sig til, at Faxe Kommunes udgifter til administration pr. indbygger
ligger lavt i forhold til landsgennemsnittet

e Politikerne bgr se pa ledelseslaget i hele Faxe Kommune

e Kommunen behgver ikke vente pa udmeldingen fra staten for at treeffe egne beslutninger

e Hvor mange hgringssvar gennem tiden er taget til efterretning eller er blevet brugt — vi henstiller
til, at politikerne denne gang forholder sig til hgringssvarene

Opgavel@sning

e Hvis der skaeres i medarbejderstaben, vil opgaver ikke kunne Igses som nu. Derfor skal der
prioriteres, justeres og aendres i serviceniveauet, ogsa ud mod borgerne

e Der er bekymring for, hvorledes skal-opgaver i organisationen kan Igses, nar regelsaet og skal-
opgaver stadig er der. Den prioritering ma ligge hos politikerne og ikke hos medarbejderne

e Politikerne ma forholde sig til opgavemaengden i forhold til de tilbagevaerende ressourcer

Digitalisering

o Faxe Kommunes byrad har 22. august 2019 godkendt ambition om gget digital modenhed i kultur,
organisering og fremgangsmader — denne modenhed er endnu ikke naet

e Faxe kommune har vedtaget en plan for styrket digitalisering. Det indebaerer at der pa en raekke
omrader, systemforvaltning, sikkerhed, projektledelse, contract management m.fl. som er ved at
blive implementeret til gavn og glaede for alle kommunens ansatte. | det omfang der gnskes at ske
en reduktion af medarbejderstaben for omradet, vil det vaere ngdvendigt at kgbe ekstern
konsulentbistand til at fa Igst en eller flere opgaver. Da Byradet ogsa gnsker, at der sker reduktion i
brug af konsulenter, er det i modstrid med gnsket
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Systemer

e Overvej gevinst/effekten ved kgb af nye systemer. Udskyd eventuelt beslutningen om kgb af nyt,
og brug tid til en mere velovervejet proces for operationalisering af budgetforliget

e Det opfordres til, at der ses pa ensartede arbejdsgange og systemer, maske kan nogle systemer
erstattes af andre systemer, der opfylder flere funktioner

o Nogle udfordringer forventes lgst med teknologi — hvilket medfgrer gget behov for mere support til
opfglgning/udfordringer med udstyret/systemerne

Informationssikkerhed og databeskyttelse

e Der er pt. gget fokus hos Byradet omkring IT-sikkerhed og databeskyttelse. En reduktion i
administrationen hanger ikke sammen med et gnske om st@rre IT-sikkerhed. Det er vores erfaring,
at en presset organisation altid vil prioritere skal-opgaver og borgerrettet opgaver hgjere end
arbejdet med at aendre arbejdsgange for f.eks. at automatisere nogen af kravene pa disse omrader

o Derstilles stadigt stgrre krav til informationssikkerhed og databeskyttelse og der er flere krav, love
og standarder, som vi skal leve op til

e Handtering af disse krav samt dokumentation for efterlevelse kraever samarbejde pa tvaers i
organisationen, hvor det er vigtigt, at de enkelte centre har mulighed for at prioritere tid og viden
til at Igfte deres del af opgaverne

e Vierietgodtforlgb med at hgjne fokus pa omradet, og vi skal passe pa ikke at skabe for mange
organisatoriske udfordringer eller forhindringer hen imod at hgjne vores modenhedsniveau

Personalemazessige konsekvenser

e For nuvaerende er der en personaleomsaetning pa ca. 20 % - den frygter vi bliver veerre. Ved
fyringer forsvinder dyrebar viden, som vil koste ressourcer og penge at genoprette

e Risiko for at personale fraveelger Faxe Kommune, hvilket vil kunne medfgre gget forbrug af
eksterne konsulenter/vikarer - En dyrere Igsning end at forsgge at fastholde nuvaerende personale

Pa vegne af Center for Teknologi — medarbejdersiden



\

Center for Plan & Miljg

Hgringssvar til Budgetaftale 2024-27 fra CenterMed i Center for Plan & Miljg

Center for Plan & Miljgs hgringssvar angives uden at kende den faktiske udmgntning af besparelserne. Med
den store besparelse pd administrationen haber Center for Plan & Milja, at der bliver taget stilling til hvilke
opgaver, som ikke skal Igses, da besparelser og opgavebortfald bgr gé hdnd i hand.

Vedr. Besparelse pa administration

Center for Plan og Miljg varetager en lang reekke lovbestemte opgaver, og udarbejder mange politiske
sager. Opgaverne, der Igses i Center for Plan & Miljg er “skal” opgaver, dvs. lovbestemte opgaver indenfor
fagspecifikke omrader. En internt udfgrt benchmarking med nabokommunerne fra 2022 viste, at centeret
I@ser opgaverne med faerre medarbejdere og ledere end nabokommunerne. Medarbejdergruppen i
centeret er sammensat med en bred faglig baggrund, sa vi kan varetage disse fagspecifikke omrader, men
pa nogle fagomrader og pa specifikke opgaver, er vi kun daekket ind med en eller to medarbejdere, hvilket
gor os meget sarbare overfor besparelser. Der er, som vi ser det, saledes ikke umiddelbart opgaver, der kan
ned- eller bortprioriteres i centeret.

Hvis Center for Plan & Miljg skal fyre medarbejdere eller ikke kan genopsla ledige stillinger, vil det derfor fa
indflydelse pa opgavelgsningen og aktivitetsniveauet, der vil falde. En reduktion i Center for Plan & Miljgs
medarbejderstab vil medfgre ubalance i forhold til de opgaver, der skal Igses og de medarbejder
ressourcer, som der er til radighed i centeret. Det vil resultere i et darligt og presset arbejdsmiljg, som gar
ud over medarbejdernes trivsel og ggr det vanskeligt at fastholde og rekruttere medarbejdere. En
besparelse pa medarbejdere i centeret kan derfor fa fglgende konsekvenser:

e Mindre tid til at arbejde inden for de politiske fokusomrader; Bosaetning, Erhvervsudvikling og
Klima og politisk prioriteret udviklingsopgaver i gvrigt. Behandling af disse opgaver og projekter,
bergrer alle faggrupper i Center for Plan & Miljg.

e Laengere sagsbehandlingstid for bade erhverv og borgere.

e Laengere behandlingstid for udvalgs- og politikerbetjening (herunder betjening af udvalg,
dagsordener og sagsfremstillinger).

e Fagspecifikke opgaver, som kan blive svaere eller umulige at Igse internt, hvis vi ikke har
medarbejderkompetencer til opgaverne. Det kan resultere i et gget behov for konsulentbistand.

e Sarbarhed i forhold til at varetage opgaver og have kompetencer inden for alle fagomrader.

Vedr. Besparelse pa konsulentydelser

Center for Plan & Miljg arbejder inden for et bredt omrade af fagligheder fordelt pa centerets personale.
Det forekommer, at der er specialiserede opgaver, som ikke kan udfgres med centerets nuvaerende
arbejdsredskaber, kompetencer og bemanding og hvor vi har behov for ekstern konsulentbistand. En
besparelse pa konsulentydelser kan derfor have den konsekvens, at nogle typer specialiserede opgaver ikke
kan Igses.



Vi mener derfor kun, at man kan spare pa konsulentydelser, hvis der tilsvarende afszttes penge til at
ansxtte flere medarbejdere.

Pa vegne af CenterMED i Center for Plan & Miljg

Maria Sjgstrgm
Naestformand
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Det specialiserede bgrn,unge og familieomrade,
Center for Bgrn, Unge & Familier

Supplerende hgringssvar vedr. budget 2024-2027

Lokal MED i Afdelingen for det specialiserede bgrn, unge og familieomrade.

Lokal MED i Afdelingen for det specialiserede bgrn, unge og familieomrade (myndighed i Bgrn og
Ungeafdelingen og udfgrer i Familie- og Ungeindsatsen) gnsker hermed at benytte mulighed for at afgive
supplerende hgringssvar vedr. budgetaftalen for 2024-2027.

Det anerkendes, at landets kommuner er underlagt stramme budgetkrav. Der er dog fglgende
kommentarer til budgetaftalen:

Administrativ besparelse:
Der ses med stor bekymring pa, at der skal spares 9.000.000,00 kr. pa det administrative omrade.

Det vil fa stor betydning for arbejdsmiljget, pa et omrade, som i forvejen er presset af mange opgaver i
forhold til de faktiske ressourcer pa omradet.

Det bemeerkes desuden, at der ikke ses at vaere taget stilling til, hvordan besparelserne skal udmgntes. Er
det fx ubesatte stillinger, der ikke genbesaettes? | sa fald vil det betyde, at det fortsat vil vaere en stor
udfordring, at na at overholde de fastsatte sagsbehandlingstider samtidig med, at der forventes hyppigere
opfelgning i sagerne.

Der er bekymring for, at et konstant stort arbejdspres vil medfgre gget sygefravaer og dermed endnu mere
pres pa de tilbageveerende kolleger. Samtidig vil et gget sygefravaer ikke vaere understgttende for en
forventet reduktion pa udgifter til dette.

Socialradgivere og -formidlere pa bgrn og unge omradet er en del af administrationen, som kan sidestilles
med de sakaldte “varme hander” andre steder i kommunen. Vi er sikkerhedsnet, for de bgrn og unge, som
ikke kan klare deres bgrne- og ungdomsliv inden for almenomradet uden stgtte. En pataenkt reduktion i
dette personale vil gge risikoen vaesentligt for, at de bgérn og unge, som falder igennem sikkerhedsnettet pa
sigt vil generere endnu stgrre udgifter for kommunen, samtidig med at deres trivsel og livskvalitet vil vaere
vaesentligt forringet.

Afdelingen har gennem en laengere periode haft udfordringer med at na arbejdsopgaver af forskellige
arsager, hvorfor der er givet pabud fra Arbejdstilsynet, som har betydet, at der pa nuvaerende tidspunkt er
igangsat en proces for at fa rettet op pa dette, og at det vil veere svaert at na i mal, hvis vi reduceres i
personalet.

Tabt arbejdsfortjeneste:

Vi anerkender, at Faxe Kommune ligger meget hgjt i forhold til sammenligningskommunerne. Der er mange
ansggninger og bgrnehandicapsager er langvarige, da bevillingerne bunder i nedsat psykisk- og/eller fysisk
funktionsevne eller indgribende langvarige — eller kroniske lidelser. Der opleves en konstant tilgang af
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ansggninger pa dette omrade. Et flertal af ansggningerne er begrundet i manglende trivsel pa dagtilbuds-
og skoleomradet.

Faelles om Forebyggelse:

Afdelingen gnsker ogsa at adressere denne bemaerkning i budgetaftalen: Byradet afsatte i 2020 16 mio. kr.
darligt til en tidlig forebyggende indsats. Vi ma konstatere, at der ikke har vaeret den gnskede effekt heraf.

En del af de 16 mio. kr. er placeret hos denne afdeling, og derfor er der gnske om at bemaerke, at
feellesheden og fokus pa forebyggelse farst er ved at “komme rigtigt i gang”, idet der eks. har vaeret Corona,
der er ansat Igbende over tid, der har manglet beskrivelser og stillingtagen til opgavelgsningen. Det er
derfor opfordringen, at udviklingen ses over laengere tid end tilfeeldet er nu, og at de enkelte tiltag, der er
gode erfaringer med, i regi af Falles om Forebyggelse anerkendes og bibeholdes.

@vrige:

Det specialiserede bgrneomrade anerkender skole- og dagtilbudsomradets store arbejde for at kunne
rumme alle bgrn, men pa trods her af, er der fortsat udfordringer i forhold til de bgrn, som det ikke lykkes
at inkludere rigtigt. Men besparelser vil laegge et endnu stgrre ansggningspres pa det specialiserede
omrade.

Vi anerkender, at reduktionen anvendelse af konsulenter ses som et tegn pa, at der ogsa i budgettet er
taenkt mere fokus pa, at de begraensede midler rettes mod den borgernaere velfaerd, som er vi mener er
kommunernes vigtigste opgave.
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Specialskolen, Center for Bgrn, Unge & Familier

Horingssvar vedr. nyt hgringsmateriale til budget 2024-2027

Vedr.: Hgringssvar til hgringsmateriale budget 2024-2027
Heraf fremgar hgringssvaret fra MED-udvalget pa Specialskolen i forhold til de beslutninger der er truffet af
aftaleparterne.

Det vigtigste generelle budskab fra MED-udvalget er, at beslutningerne anses sardeles bekymrende og
yderst ansvarsfravigende.

Konsekvenserne af beslutningerne bliver, at alle — bade medarbejdere og borgere — udsaettes for
rammebesparelser, hvilket forvaerrer mulighederne for forsvarlig drift, mindsker den faglige kvalitet og
forvaerrer arbejdsmiljget pa den brede palette.

MED-udvalget er tillige bekymrede for konsekvenserne i forhold til fastholdelse af dygtige medarbejdere og
hermed ogsa rekrutteringsmuligheder.

Idet aftaleparterne ikke har udvist mod til at tage de ngdvendige store organisatoriske og strukturelle
beslutninger, imgdeses desvaerre en stram tid, hvor besparelser Igses ved at paleegge medarbejderne flere
opgaver, idet der bliver feerre om at Igse de eksisterende opgaver.

At vedtage rammebesparelser udskyder problemerne og skaber en ond cirkel, som givetvis vil medfgre
yderligere rammebesparelser ar efter ar — indtil nogen tgr at tage de ngdvendige varige beslutninger. MED-
udvalget anser, at aftaleparterne har valgt en ”at tisse i bukserne-lgsning” — det luner kortvarigt men svier
derefter voldsomt.

VEDR. politikernes egne Hgringssvar

forslag

POL-EF-BLUS En besparelse pa skoleledelse vil mindske den naervaerende
2 skoledistrikter (ledelse) tilgeengelige ledelse, som der higes efter dagligt pa skolerne.

Skoleledelserne Igser rigtig mange administrative opgaver i forvejen
— hvilket tager ledelsernes tid 24/7. Selvom ledere er ansat uden gvre
arbejdstid, ma der vaere graenser for, hvor mange opgaver der skal
Igses oveni grundet ledelsesreduktion.

Iszer set i lyset af de besluttede besparelser pa administration — sa
kan en konsekvens heraf blive, at skoleledelserne skal Igse endnu
flere administrative opgaver — og dermed mindskes tiden til
paedagogisk personaleledelse.

Da der ikke lukkes skolematrikler, betyder det, at der fortsat er behov
for naervaerende ledelse i alle nuvaerende skolebygninger.
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At reducere i ledelsen reducerer medarbejdernes mulighed for
ledelsesstgtte, og sparring samt borgernes muligheder for tilgaengelig
ledelse ved henvendelser.

POL-Tveergaende2

Administration

En besparelse pa administration pa 9 mio. kr. og herefter 12 mio. kr.
arligt vil forringe de kommunale servicefunktioner betragteligt.

MED-udvalget kan ikke finde overblik over, hvilke funktioner der
pataenkes reduktion af?

Derfor appellerer MED-udvalget til, at servicefunktioner som servicerer
og understgtter kollegaers opgavelgsninger og det borgernzere, bedes
sta "sidst for”. | stedet kan man kigge pa de eksterne og interne

kommunale konsulentopgaver.

MED-udvalget finder det ngdvendigt, at HR-jura, Ign-, IT-support m.fl.
prioriteres - frem for fx stillinger til udviklingsarbejde, facilitering mv.

Politikernes egne aftaler

Vikarprocent

At vikarprocenten reduceres fra 2,8% til 2,6% findes urimeligt og meget
urealistisk.

| forvejen daekker 2,6% knapt retten til deekning i 6. ferieuge,
omsorgsdage, seniordage mv.

e Duvs. beslutningstagerne har valgt at afseette en vikarprocent,
der anlaegges pa 0% sygefraveer (og sa er barn syg heller ikke
talt med).

Politikernes egne aftaler

Specialiserede bgrneomrade
(indsatser)

MED-udvalget kan af materialet ikke leese, hvilken konsekvens det vil
medfgre for Specialskolens medarbejdere og elever.

MED-udvalget opfordrer til, at man tager de fag-specialiserede
kompetencer med ind i beslutningsrummet vedr. indsatser, da
Specialskolen bgr anses som en del af Igsningen via en samlet styrke pa
én matrikel:

e Bl.a. ved hjemtagelse af bgrn fra eksterne tilbud

e Oprettelse af nye profiler = bredere malgrupper

e Oprettelse af en form for “heldagstilbud”, hvorigennem sociale
indsatser fx kan blive en del af Igsningen

e Osv.

Investeringsoversigt budget
2024-2027

Biografsal i Haslev

De 7 mio. kr. der samlet set prioriteres investeret i en ekstra biografsal
finder MED-udvalget uhensigtsmaessigt i forhold til den gkonomiske
situation i kommunen. Dette set i lyset af at der i forvejen er en biograf
i Faxe. @konomien bgr prioriteres pa kerneopgaveforbedringer.

Andet

MED-udvalget laeser af pressemeddelelsen, at en svgmmehal har
vaesentlig betydning for skole- og fritidslivet i hele Faxe Kommune.
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'Svgmmehal

Energi

MED-udvalget anbefaler, at det ma vaere veerd at undersgge hvorvidt
en svemmehal kan placeres ved nuvaerende svgmmehal, idet allerede
eksisterende rgrtilfgrsel, udgravning mv. bgr kunne anvendes, og
saledes mindske omkostningen.

Sidste ars begraensning af energiforbruget bgr genovervejes udfgrt i
samme omfang, da der var sa koldt, at flere medarbejdere blev syge af
at ga pa arbejde.

Tillige medfgrte saenkning af temperaturer fugtskade pa
gymnastiksalens nye gulv pa Sofiendalskolen — og dermed en stgrre
udgift til udbedring af gulv.

Med venlig hilsen

MED-udvalgets medarbejdere og tillidsvalgte

Specialskolen i Faxe Kommune
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Vestskolen, Center for Bgrn, Unge & Familier

Supplerende hgringssvar vedr. budget 2024 - 2027

Vestskolens MED-udvalg, der deekker Bgrnehuset i Terslev og Vestskolens 3 skoleafdelinger, har
gennemgaet budgetmaterialet og gnsker at henlede opmaerksomheden pa nedensta-ende:

MED-udvalget anerkender, at det er en svaer gkonomisk situation Faxe Kommune befinder sig i, og at
forliget, der er sendt i hgring, har kraevet skarpe prioriteringer. Imidlertid vil MED-udvalget henlede
opmarksomheden p3, at alle budgetforslag, der indbefatter besparelser, vil kunne fa en negativ indvirkning
pa arbejdsmiljget, ligegyldigt hvor i organisationen medar-bejderne befinder sig. Samtidig vil de forngdne
a@ndringer pa baggrund af et stramt gkono-misk raderum have en betydning for borgerne i Faxe Kommune
i flere tilfelde af negativ ka-rakter.

Pa nuveerende tidspunkt kender vi ikke omfanget af reduktioner pa konsulentstillinger og ad-ministrative
stillinger, men i og med, at disse medarbejdere har en understgttende funktion for skolerne, og med
bortfalde af denne understgttelse, vil skolerne selv skulle varetage disse funktioner. Dette er ikke foreneligt
med, at der samtidig laegges op til reduktioner pa ledelse, idet det i mange tilfeelde vil overga til lederne at
varetage administrative opgaver, der tidli-gere blev Igst af administrationen.

| forbindelse med den f@rste hgring gjorde Vestskolen opmaerksom pa, at den sidste skole-struktur, som
blev vedtaget i september 2021, pa det tidspunkt blev betegnet som vaerende langtidsholdbar. At vores
skolevaesen igen star overfor potentielle aendringer, idet 3 skoler bli-ver til 2 skoler, vil i vores optik kunne
fa store arbejdsmiljgmaessige konsekvenser.

Genforhandlingen af leereraftalen kan fa utilsigtede konsekvenser i form af personaleredukti-oner, idet
forslaget indbefatter en besparelse. Afhaengig af hvad genforhandlingen vil munde ud i, vil det kunne skabe
en utryghed blandt personalet og fa betydning for mulighe-den for at kunne fastholde og rekruttere
medarbejdere. Samtidig vil en ggning af laerernes undervisningstimetal kunne fa en negativ indvirkning pa
arbejdsmiljget og sygefravaeret.

MED-udvalget tilkendegav i sidste hgringssvar en forstaelse for, at der politisk er et gnske om at udnytte
faciliteterne pa Sofiendal mere optimalt, da bade Nordskovskolen og Vibeengsko-len har
kapacitetsudfordringer.

Imidlertid vil vi fortsat ggre opmaerksom pa de forskellige udfordringer som den nye skolestruk-tur kan
medfgre:

e Det kan veere sarbart geografisk med kun en udskoling, og der vil ikke veere et alterna-tiv, hvis man
ikke udvikler sig og trives pa den ene udskolingsskole, da der er langt til andre udskolingsskoler (i
@stomradet).

o Afhaengig af om det bliver Nordskov eller Sofiendal man vaelger at etablere faelles ud-skoling, vil der
skulle foretages lokalemaessige aendringer i form af udbygning af faglo-kaler samt nedlzaeggelse og
udbygning af faglokaler.

e Etablering af inde- og udemiljger pa bade Nordskov og Sofiendal svarende til mal-gruppens alder
blandt andet med henblik pa etablering af legepladser/SFO-faciliteter.

e Etableringsomkostninger (skilte, hjemmaesider, brevpapir mm.) samt flytteomkostninger (mgbler,
bgger mm.). Mandetimer til flytning/pakning samt udpakning af klasse/faglo-kaler og biblioteker.



e For omradet Vest vil det vaere rigtig mange bgrn/unge der fysisk skal flyttes fra en ma-trikel til en
anden.

e Samling af udskoling og specialskolen pd samme lokation, kan medfgre en uhensigts-maessig
spejling, da flere elever i den aldersgruppe kan veere sarbare og udsatte.

e Etablering af trafiksikre skoleveje, nar de sma elever fra Sofiendal/Nordskov skal trans-portere sig
over jernbanen mm.

e Arbejdsmiljgmaessigt vil det kunne medvirke til og skabe utryghed hos medarbejderne i forhold til
at skulle flyttes til en ny arbejdsplads med alt, hvad det indebaerer og far ind-flydelse pa lige fra alt
det praktiske omkring flytningen til skabelse af en ny samarbejds-kultur for bade elever og
medarbejdere. Vestomradet vil blive uforholdsmaessigt hardt ramt af eendringer, idet der bade skal
klasseoptimeres og fysisk rykkes rundt pa elever og medarbejdere. Det vil i veerste fald kunne
betyde et fravalg af den nye Haslevskole for bade elever og medarbejdere, da usikkerheden kan
blive for stor.

Her vil klar og tydelig kommunikation vaere af afggrende betydning for bgrn, foraeldre og
medarbejdernes forudsaetninger for at kunne koble sig pa disse nye a&ndringer. For medarbejderne
vil en hurtig, klar og tydelig tilkendegivelse af, hvilke retningslinjer der er geeldende for forflyttelser
og evt. afskedigelser. Derved kan usikkerheden mindskes for medarbejderne.

e | forhold til SFO Nordlyset og Pastinakken skal der i denne sammenlagningsproces ogsa veere en
saerlig opmaerksomhed pa bgrn, som er udfordret i SFO-konteksten, da SFO-miljget vil eendre sig og
blive stgrre. Det kan medfgre trivselsudfordringer for disse bgrn.

e Modtageklassernes placering indgar ikke i forliget, men der bgr tages stilling til om de fortsat skal
hgre til i den nye Haslevskoles distrikt pa enten Nordskov eller Sofiendal eller om nogle af eleverne
i stedet skal flyttes til @stomradet, idet en del af disse elever er bosiddende i @stomradets distrikt
og naturligt bgr hgre til dette omrade - ogsa efter de er udsluset fra modtageklassens tilbud. Her vil
naerhedsprincippet i forhold til at ga i skole i eget naeromrade samt befordring og tiden hertil veere
parametre, der skal over-vejes.

En mulig model kunne ogsa vaere, at der sdvel i Haslevomradet og i @stomradet findes modtageklasser for
bade at imgdekomme nzerhedsprincippet og befordringsudfor-dringen.

Udover ovenstaende bgr det overvejes om Sofiendal alternativt kunne anvendes til en sam-ling af hele
Specialskolen (@en, Centerklassen samt mulighed for etablering af nye kommu-nale tilbud), HU
(heltidsundervisningen) samt Ung Faxe. Derved ville kommunen friggre Karise SFO’s lokaler samt skolen i
Fgrslev og disse ville kunne afhaendes mhp. at reducere disse drifts-omkostninger.

MED-udvalget konstaterer, at Faxe Kommunes skolevaesen med disse nye skolestrukturaen-dringer vil
fremsta meget uens, da der i det ene distrikt vil vaere 3 0.-6. klasse skoler samt 1 ud-skolingsskole, og i det
andet distrikt vil der vaere 5 0.-9. klasse skoler. Det betyder med andre ord, at Haslevdistriktet ikke vil
kunne mgnstre et samlet skoleforlgb fra 0.-9. klasse nogen ste-der.

Der bgr vaere en szerlig opmaerksomhed pa Styrelsesvedtaegtens udformning, idet Haslevsko-lens distrikt
uforholdsmaessigt meget vil skulle klasseoptimere for at udnytte lokalekapaciteten bedst muligt. Dette vil
kunne affgde negative reaktioner fra borgerne, som vil opleve at deres frie skolevalg ikke vil kunne blive
realiseret i det ene skoledistrikt.

Kommentarer til gvrige budgetreduktionsforslag:

Reduktion af vikarbudgettet fra 2,8% til 2,6% Denne reduktion anskuer MED-udvalget som pro-blematisk,
da den nuvaerende tildeling ikke raekker til at deckke det planlagte fravaer sasom 6. ferieuge, omsorgsdage
og seniordage. Konsekvensen af denne reduktion er at pengene til at daekke vikarudgiften, skal hentes pa
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materialebudgettet samt Ignbudgettet, hvorfor det dermed vanskeligggres at opretholde den gnskede
padagogiske kvalitet. Samtidig laegges der et forslag frem om, at der skal indhentes en besparelse pa
reduktion af sygefraveer. Om end vi anerkender behovet for, at sygefravaeret falder, og at der dermed vil
opsta et mindre-forbrug pa vikarbudgettet, sa forholder det sig ikke sadan i praksis. Vestskolen har
reduceret sygefraveeret betragteligt i det sidste ar, men grundet forskellige omstaendigheder (mangel pa
musiklaerere, omfattende inklusionsopgaver mm.) er det ikke lykkes at reducere vikarfor-bruget
tilsvarende, hvilket far konsekvenser for Igsningen af kerneopgaven.

Forgget foraeldrebetaling SFO Dette forslag kan fa flere konsekvenser herunder, at flere forael-dre ma
antages at ville vaelge at udmelde deres bgrn fra SFO’en. Dette kan medfgre, at de flere bgrn vil vaelge at
tage hjem til skeermtid eller "haenge ud” uden paedagogisk opsyn, hvilket ikke spiller sammen med
indsatserne om tidlig forebyggelse (FOF). Bekymringen i for-bindelse med en udmeldelse gar p3, at det for
nogle bgrn kan betyde, at de sociale faelles-skaber kan ga tabt og pa leengere sigt kan det fa en negativ
indvirkning pa livsdueligheden og evnen til at indga i sociale sammenhange, da disse kompetencer ikke er
blevet tilstraek-keligt udviklet.

Hvis man bade forkorter dbningstiden og samtidig vaelger at forgge taksten, kan det risikere at fa en social
slagside, saledes at de vanskeligere stillede familier vil fa endnu svaerere ved at kunne benytte SFO-
tilbuddene. En afledt effekt heraf kan veere, at flere bgrn vil fa brug for en socialpadagogisk friplads, som
betyder en udgift for kommunen, hvorved provenuet for merindtagten mindskes.

Stoppe buskegrsel til og fra idreet og svemning Forslaget vil medfgre mindre undervisningstid i
svgmmehallen grundet den ggede transporttid. Dette vil medfgre en forringelse af kvaliteten af
svgmmeundervisningen pa Haslevskolen i forhold til de gvrige skoler i kommunen.

Ledelsesreduktion — denne besparelse ser MED-udvalget som sarbar. En ny skolestruktur med aendrede
forhold samt et endnu skarpere fokus pa sygefraveer vil stille flere krav til ledelses-kraften. Dertil kommer
det ggede behov for den ledelsesmaessige koordinering og ramme-saetning, nar nye skoler skal etableres
fra bunden af.

For 2 ar siden tildelte Byradet flere ressourcer til ledelsesomradet i anerkendelse af den ggede
kompleksitet i blandt andet arbejdet med realisering af malene i Bgrn i Faellesskaber (inklusi-onsindsatsen).

Skolelederforeningen har i maj/juni maned gennemfgrt en vilkdrsundersggelse, som i den grad kalder pa et
gget fokus pa de arbejdsmiljpmaessige forhold for skoleledelserne i Faxe Kommune, og dens resultater
understreger og kalder pa som minimum at fastholde den le-delseskapacitet, som er til radighed nu.

Medarbejderne udtrykker et behov for fysisk tilstedevaerende og naervaerende ledelse — for at kunne
fungere optimalt i Igsningen af kerneopgaven, og det fordrer at medarbejderne op-lever at blive set og hgrt
samt at den faglige ledelse er tilstraekkelig.

Nedskaering af central pulje vedr. Aben skole En konsekvens heraf kan vaere at kvaliteten af
musikundervisningen vil dale, og vores musiklzerere heller ikke far samme grad af inspiration, som det
oprindeligt var tiltaenkt med kompagnonundervisning. Vestskolen kan tilslutte sig dette forslag i mangel af
bedre forslag at pege pa.

Reducer udgiften til befordring Vestskolen tilslutter sig en reduktion af budgettet til befordring safremt
skolestrukturen bevares.

Forslag til opdrift — fortszettelse af MinUddannelse Vestskolen ser meget positivt pa fortsaettel-sen af
MinUddannelse og Vestskolen foreslar, at midlerne tages fra den centrale pulje under centerchefen (R29).
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Pa vegne af Vestskolens MED-udvalg

Susanne Meyer Christensen

John Olesen
Skoleleder

Naestformand i MED-udvalget
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@stskolen, Center for Bgrn, Unge & Familier

Hogringssvar 2 til Budget 2024-27 fra @stskolens MED-udvalg

Den foreslaet skolestruktur rammer ikke landskolerne lige sa hardt som byskolerne. Men da alle tre skoler
skal nedlaegges, inden to nye skal opbygges, kommer det til at bergrer alle ansatte i skolevaesenet — Dette
er ikke praciseret i hverken hgringsmaterialet eller i pressemeddelelsen. Vi har stor forstaelse for de
frustrationer, der ma vaere pa Midtskolen, som pa papiret er fiernet med et pennestrgg. De kan ikke opleve
det anderledes.

Det er ligeledes bekymrende, at man beder 2 skoleledere om at varetage al overordnet ledelse i Faxe
Kommune. Vi maerker allerede nu, at de 3 skoleledere har en meget travl hverdag, og en sa kraftig
ledelsesreduktion vil i bekymrende grad yderligere distancere skolelederne fra den daglige praksis.

Vi ma desvarre konstatere at mange tidligere afviste besparelsesforslag nu er en realitet. Specielt gget
brugerbetaling i SFO, yderligere besparelse pa bygningsvedligehold og renggring bekymrer, da det betyder
faldende bgrnetal, nedslidte/utaette bygninger og uhygiejniske forhold.

Derudover er vi usikre pa betydningen af besparelserne pa befordring, reduktion i pleje af kommunens
udearealer, reduktion i budget til central pulje, reduktion af vikarprocent og halvering af pulje til leasing af
skeaerme.

Mht. budgetforligets abne spgrgsmal udtrykker MED-udvalgets sin bekymring for planerne om at flytte SFO
Tandhjulet fra eksisterende bygning over til Karise Skoles omrade. Vi skal i givet fald sige farvel til yderst
attraktive udeomrader med en veletableret legeplads, som bliver dyr at flytte, og skolelokalernes placering
stiller stgrre tilsynskrav til personalet.

Derudover er der allerede pa nuvaerende tidspunkt etableret en bgrnehavegruppe (Heimdal) pa
Rolloskolen.

Vi undrer os over den store administrative besparelse i en kommune, der i forvejen har et lavt
administrationsbudget. Rammebesparelsen efterlader os i utryghed, da vi ikke kender konsekvenserne.
Rammebesparelser er altid uhensigtsmaessige ikke mindst fordi de ofte er for optimistiske og dermed
sjeeldent bliver 100 procent gennemfgrt. Men at pege pa rammebesparelser af denne her stgrrelsesorden,
skaber stor utryghed og er nzermest umuligt at leve op til. Derfor gnskes en preaecisering af den
administrative besparelse.

MED-udvalgets B-side undrer sig over, at der allerede er lavet en reduktion pa 1.1 mio. kr. i leerernes
lokalaftale, inden forhandlingerne er gaet i gang. Det giver ikke et troveerdigt forhandlingsrum.

Alti alt er der dele af budgetforliget, der ganske enkelt er for optimistiske. Vi tror ikke pa, at det nuvaerende
budgetforlig kan overholdes, og derfor er der udsigt til endnu et budgetar, hvor budgetter skal genabnes,
og hvor fornuftige, strategiske overfgrsler igen bliver inddraget

Endelig ma vi ligeledes konstatere, at den foreslaet nye skolestruktur stadig vil efterlade skolevaesenet i
betydelige skonomiske udfordringer med ringe mulighed for at opna de mal, der er sat bade kommunalt og
nationalt.
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Vi anerkender, at det har veeret en meget vanskelig budgetforhandling med betydelige pkonomiske
udfordringer — Derfor haber vi ogsa pa en italesattelse af, at den gkonomiske situation betyder et nedsat
serviceniveau overfor den enkelte borger.

Med venlig hilsen
@stskolens Skolebestyrelse og MED-udvalg
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Midtskolen, Center for Bgrn, Unge & Familier

Budgetaftale 2024-27 — Hgringssvar fra Midtskolen
Pé baggrund af magde den 2/10 er MED pd Midtskolen enige om at udtale:

Indledende bemaerkninger

Der ligger en stor kontrast i den politiske italeszettelse af, at kvaliteten pa bgrneomradet er
"fremtidssikret”, nar der samtidig sker abenlyse forringelser. Vi har svaert ved at fa gje pa den
fremtidssikring og ville gnske, at det politiske niveau turde italesaette forringelser tydeligt, sa det ikke bliver
ansatte og ledelse, der skal sta pa mal for forringelserne.

Overordnet undrer og bekymrer det os, at praksisfeltet er holdt sa konsekvent udenfor alle drgftelser og
vurderinger. Yderligere mangler vi baggrundsberegninger, der kan forklare og begrunde de belgb, man
forventer besparet.

Hvordan? Er det gennemgaende spgrgsmal vi stiller, efter vi har laest budgetaftalen. Mange af
besparelserne tror vi faktisk kan udfgres, men det bliver ikke uden omkostninger, og det er de valg, der er
knyttet til hvordan det bliver gjort, som bliver afggrende for om det falder godt ud.

At ga fra tre til to skoler vil utvivisomt give uro pa skoleomradet. Uro ggr intet godt for udviklingen af
skolerne, og hyppige diskussioner om skolestruktur giver usikkerhed og sikrer ikke arbejdsro. Vi forudser, at
debatten om skolestruktur vil blusse op igen indenfor fa ar. Nuvaerende udspil kan maske Igse ét problem,
men skaber mange nye og MED anbefaler derfor, at der arbejdes meget grundigere sammen med
praksisfeltet om at finde gode brugbare Igsninger.

Fra tre til to skoledistrikter

Der er ingen tvivl om, at alle tre skoler har arbejdet intenst pa at opbygge en organisation, og uanset
hvordan man vender og drejer det, sa vil det have omkostninger at nedlaegge tre skoler og lade to opsta.
Midtskolens udgifter er nedbragt sa meget, at der er gkonomisk balance indenfor kort tid. Der er etableret
gode paedagogiske praksisser, systematisk opfglgning pa data, segregeringsprocenten er staerkt
nedadgaende og ser ud til at fortsaette mm. Vi ser, at skolen bliver valgt til og bliver omtalt bedre end den
er blevet i lang tid. Det haber vi, at det politiske niveau har gje for, hvorfor MED gnsker en fastholdelse af
de nuvaerende skoledistrikter.

Hvordan kommer vi fra tre til to skoler?

o Den skansomme metode, hvor vi bevarer sa meget som muligt. S8 mange fra personalet og
ledelsen som muligt, bliver pa deres nuveerende plads. Dermed bliver det tydeligt, at det ikke er nye
skoler der opstar, men @st og Vest der fortsaetter og indlemmer Midt.

e Eller en vej hvor vi laver nye ledelser, nye teams? Altsa hvor alle star lige sikkert/usikkert, i forhold
til de nye skoler der opstar.

e Eller noget midt imellem?

Vil man virkelig understrege at det er nye skoler, sa blander man personale og ledelse pa alle skoler og
seaetter nye hold.

Eller vil man vaere sa bevarende som muligt? Hvad betyder det for de to skoler at Midt skal passes ind i @st
og Vest?
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Hvor mange gode strukturerer, god praksis, gode teams osv. og dermed bgrn vil opleve et skred i kvalitet?
Hvad vil det ggre for rekruttering? Sygefravaer?

Politisk bgr det meldes ud meget tydeligt, hvad der forventes af en transessionsproces. Det kan have fa
eller meget store konsekvenser for personalet om der vaelges den ene eller anden vej. Ved store
organisationsaendringer er der altid en pris, hvor bl.a. kultur, viden og arbejdsmiljg kommer under pres og
den logiske konsekvens er, at det ogsa koster penge.

Ledelse — 1,1 mio kr

Hvad daekker besparelsen pa 1,1 mio. kr. over? Hvordan er det tal opstaet?

Der er ingen skoleledere, der far sa hgj len og de er forholdsvis dyre at komme af med. Dakker det i
virkeligheden over reduktion af to afdelingsledere?

Vi mangler konkretisering af forslaget, fgr vi endelig kan forholde os til det.

Etablering af faglokaler pa udskolingsskole

Vi forudser betydelige udgifter til etablering af faglokaler. Igen mangler vi baggrundsberegninger, men en
hurtig kalkule siger 21 klasser pa en udskolingsskole x 2 lektioner fysik = 42 lektionspositioner.
Konsekvensen er, at der skal etableres et fysiklokale mere. Samme logik kan lsegges henover andre
faglokaler som musik, madkundskab, billedkunst mm. Hvad er de samlede udgifter til etablering af en
udskolingsskole? Og vil de udgifter skulle tages fra andre dele af skoleomradet?

Vi mangler konkretisering af forslaget, samt indsigt i eventuelle beregninger.

Udskolingsskole

Der findes mange erfaringer fra nabokommunerne, hvor der er opstéaet subkulturer, hvor leeringsudbyttet
er vigende, hvor bgrnefaellesskaber og trivsel er under pres og hvor bgrn i stigende mistrivsel segregeres
eller sgger skoler med mere overskuelige faellesskaber.

Der bgr ligge gode overvejelser og undersggelser til grund, f@r vi samler alle udskolingselever for et stort
omrade.

Klasseoptimering i Vest

Det udfordrer et grundlaeggende kommunalt lighedsprincip og vi tvivler pa lovligheden. Der vil opsta to vidt
forskellige skoler, med forskellige vilkar.

Hvordan taenkes det udfgrt i forhold til Terslev, som man valger at bevare?

De administrative opgaver

Vores erfaringer er, at nar der spares pa centrale funktioner, sa glider opgaverne ud til decentrale enheder.
Ansattelser, Ignindberetninger, affaldshandtering osv. er gode eksempler blandt mange. Det ma sikres at
besparelsen sker ansvarligt og uden at tillaegge skolerne ekstra opgaver. Pa Midtskolen er der reduceret to
lederstillinger, samt en sekreteerstilling. Der er saledes ikke kapacitet til udlaegning af administrative
opgaver.

Lokal arbejdstidsaftale med laererne

Der mangler ssmmenhang mellem hensigten og den konkrete besparelse.

Hvordan haenger stgrre fleksibilitet (og hvad med fleksibilitet?), bedre fastholdelse og rekruttering af
dygtige laerere sammen med en besparelse pa 1,161 mio. kr. stigende til 2,787 mio. kr.?

Det er en af de steder, hvor det kunne veaere rart med en tydelighed fra politikerne. Det bliver hult, nar der
med den ene hand tales om gget kvalitet, samtidig med at der fjernes midler med den anden.

| gvrigt er en indlysende konsekvens af besparelserne, at leererne i gennemsnit skal undervise ca. en lektion
mere om ugen, hvilket betyder at korte skoledage for eleverne ikke er en mulighed.
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Specialiserede bgrneomrdde (Indsatser)

Det er virkelig store belgb, der taenkes bespares. Igen efterlyser vi konkrete tanker om, hvordan det teenkes
udfgrt. Hvis tidlig indsats er en del af I@gsningen, sa vil afkastet fgrst komme om flere ar. Tidlig indsats er en
investering i fremtiden. Skal den investering tages ud af de indsatser der er i gang?

Sygefravaer

Det virker farligt at budgettere med faldende sygefraveer.

Nuvaerende vikarprocent (2,8%) daekker darligt 6. ferieuge og de mgder, der ligger i skoletiden. Safremt der
ikke arbejdes med en forkortet skoledag, sa vil der komme til at ligge flere mgder i skoletiden plus der vil
veere flere skemalektioner der kraever vikardaekning.

En endnu lavere vikarprocent (2,6%) vil vaere en general rammebesparelse og vil pavirke arbejdsmiljget.

En anden konsekvens vil veere, at endnu flere klasser vil blive sendt hjem i ydertimer.

Involvering af praksisfeltet

Stort set ingen i praksisfeltet har veeret med til at arbejde pa strukturen. Overser man gode Igsninger, hvor
kapacitetsproblemer og gkonomi kunne Igses mere skansomt? Vi opfordrer pa det kraftigste til, at vi tager
os tid til at arbejde grundigt med udfordringerne, samt at en kommende centerchef involveres i arbejdet.

Med venlig hilsen
MED — Midtskolen
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Ung Faxe, Center for Bgrn, Unge & Familier

Hgringssvar fra MED-udvalg i Ung Faxe om budget 2024 — 2027

Pa MED-mg@de den 2. oktober 2023 er hgringsmaterialet drgftet, og MED-udvalget indsender hgringssvar til
politikernes egne aftaler:

Administration: 9-12 mio. kr. i overslagsarene

Sygefravaer: 1,5 mio. kr. i oversalgsarene

Bekymringspunkter

MED-udvalget er bekymret for, at de kommende besparelser far store konsekvenser for den overordnede
borgernaere service, saledes at de serviceforpligtelser, der allerede i dag er vanskelige at efterleve,
fremover bliver naermest umulige at opretholde.

MED-udvalget er bekymret for, at det faktum, at der vil veere faerre medarbejdere til at Igse centrale
opgaver til understpttelse af det decentrale arbejde pa baggrund af de kommende besparelser, vil medfgre
opgaveglidninger til faggrupper, der ikke har tilstraekkelige kompetencer og ressourcer, og MED-udvalget
forudser, at det vil skabe darlige arbejdsvilkar og utryghed.

MED-udvalget forventer, at darlige arbejdsvilkar og utryghed vil gge risikoen for kvalitetsforringelser i
opgavelgsningen, hvilket vil medfgre til en stigning i henvendelser og klager til kommunen, og det laegger et
@gget pres pa organisationen, hvilket vil forgge det samlede sygefravaer, saledes at der ikke opnas en
besparelse i den samlede organisation.

MED-udvalget er bekymret for, hvor meget og hvor laenge, at organisationen kan sta.

Med venlig hilsen
MED-udvalget Ung Faxe
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CenterMED, Center for Bgrn, Unge & Familier

Pa vegne af medarbejderreprasentanterne i Center-MED i Center for Bgrn, Unge og Familier fremsendes
hermed hgringssvar vedr. budgetforlig 2024-2027.

Hgringssvar vedr. budgetforlig 2024-2027

Med det fremlagte budgetforlig vil Faxe Kommune for alvor sta i en svaer situation i de kommende ar.
Forliget tager pa ingen made favntag med de strukturelle udfordringer, vi har. | stedet for at | politisk tager
ansvar for at finde langsigtede politisk og skonomisk bzaredygtige Igsninger, vil rammebesparelser betyde
kortsigtede decentrale Igsninger, der traditionelt set ikke understgtter den tveerfaglige og strategiske
tilgang, der efterstraebes.

Budgetforliget afspejler pa ingen made de aftaler, | selv indgik i forbindelse med budget 2023. Her blev det
aftalt, at der skulle kigges pa strukturelle forhold, der kunne frigive den ngdvendige skonomi og skabe
muligheder for udvikling i organisationen. Faxe Kommune star i en seerdeles svaer gkonomisk situation, der
ud fra vores perspektiv ikke kan lgses med rammebesparelser.

Rammebesparelser vil have store konsekvenser for arbejdsmiljget. | har det overordnede ansvar for vores
arbejdsmiljp — det skal | huske!

Konsekvensen ved at | ikke forholder jer til serviceniveauerne betyder, at det bliver den enkelte leder og
medarbejder, der skal sta pa mal for en service, der med det fremlagte budgetforlig bliver sveer at leve op
til. Rammebesparelser rammer kernevelferden.

Arbejdet med at optimere og kvalificere den samlede indsatstrappe i vores center pagar og kraever fortsat
mulighed for udvikling og kvalitetslgft til personalet taet pa bgrn og familier. Med de planlagte besparelser
ma vi forvente laengere ventetid og darligere understgttelse i de enkelte sager. Samtidig er vi bekymret for,
om vi vil veere i stand til at udvikle de efterspurgte interne specialiserede tilbud uden tilstraekkelig gkonomi
og administrative ressourcer til at understgtte dette arbejde.

Ved tidligere budgetprocesser har samlokation for de medarbejdergrupper, der arbejder med
understgttelse af de forebyggende og tvaerfaglige indsatser veeret dreftet. Hidtil har det ikke vaeret muligt
at finde egnede lokaler, og derudover har det veeret utydeligt hvilket center, der skulle betale for
ombygning af lokaler. Vi appellerer til, at det tydeligggres, hvor gkonomien til samlokation skal findes.

Pa dagtilbudsomradet er der et akut behov for at finde Igsninger pa kapacitetsudfordringerne. Vi er
bekymrede for de foreslaede Igsninger, hvor dagtilbud i hgjere grad skal flytte ind pa de eksisterende
skoler. Hvordan vil | sikre attraktive dagtilbudsmiljger, der tilgodeser bgrnenes perspektiver og sikrer
rammer, der understgtter bgrnenes behov for udeliv og trygge, stimulerende og kreative rum, hvor
bgrnene kan udvikle sig i eget tempo? Vi kan i det fremlagte budgetforlig ikke se, at der er afsat gkonomi til
det.

Den foreslaede skolestruktur skaber i vores optik to vidt forskellige distrikter. | @st gives der mulighed for at
drive mere lokale skoler, og i Vest skal der optimeres og etableres et Campus for udskolingseleverne.
Erfaringerne fra andre kommuner viser, at dette ikke er en Igsning, der tydeligt understgtter positive
leeringsmiljger for de unge. Endvidere peger erfaringer fra andre kommuner p3, at store ungemiljger kan
give grobund for negative grupperinger, der kan vaere svaere for de fagprofessionelle at deemme op for.
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Samtidig bliver det svaert eller rettere sagt umuligt at skifte skole for en udskolingselev i Haslev, hvis eleven
ikke trives i det eksisterende miljg.

| budgetforliget fremgar det ikke, at der er indtaenkt gkonomi til omstrukturering pa skoleomradet.
Etablering af aldersvarende miljger vil koste en del bade inde og ude.

Med den foreslaede nedlaegning af Midt-distriktet skal der rettes opmaerksomhed pa, at der frem til
udgangen af 2025 er indgaet et samarbejde med Social- og boligstyrelsen om en modningsindsats, hvor
udvalgte mellemtrinsklasser far hjeelp til at styrke inkluderende faellesskaber i relation til elever med
udadreagerende adfaerd. @konomien hertil er specifikt givet til Midtskolen.

Med det foresldaede budgetforlig laegges der op til, at laerernes lokalaftale skal finansiere en besparelse pa
ca. 1,1 mio.kr i 2024 og stigende til ca. 2,7 mio. kr. i overslagsarene. Hvordan haenger dette sammen med
ambitionerne om, at malene i lokalaftalen skal kunne lgfte muligheden for at skabe gode leeringsmiljger,
skabe dialog og abenhed, styrke ledelsesrummet og arbejde med fastholdelse og rekruttering af dygtige
leerere?

Politisk er der aldrig givet penge til lokalaftalen. Forbedringer/aendringer er udelukkende sket via dialog
inden for den eksisterende gkonomi. Det undrer os, at en enkelt personalegruppes arbejdsvilkar inddrages
som lgftestang for rammebesparelser.

Der laegges desuden op til besparelser pa vikarbudgetterne. | skal vaere opmaerksomme p3, at budgetterne
ikke engang daekker udgifterne til 6. ferieuge, omsorgs- og seniordage. Det bliver sveert at arbejde med
retvisende budgetter, og dermed bliver det ogsa svaert at arbejde med kontinuerlige indsatser ind i det
forebyggende og tveerfaglige arbejde. Det kraever, at der er ressourcer til at Igfte opgaverne.

Centerudvalget oplever ikke, at der politisk tages ansvar for at bringe Faxe Kommunes gkonomi i balance.
Der arbejdes med kortsigtede Igsninger. Derfor forudser vi ogsa, at vi bliver ngdsaget til at skille os af med
flere medarbejdere end ngdvendigt for at komme i mal med de planlagte besparelser for 2024. Samtidig
frygter vi, at budgetterne allerede tidligt pa aret genabnes.

Ovenstaende er med til at skabe stor utryghed, darligt arbejdsmiljg og tab af vigtige kompetencer, der kan
blive vanskelige at generhverve. Faxe kommune vil fa svaere ved at fastholde og rekruttere arbejdskraft
fremover.

Med venlig hilsen
Medarbejderrepraesentanterne i centerudvalget i Center for Bgrn, Unge og Familie
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Jobrehabilitering, center for beskaeftigelse

Supplerende hgring om administrative besparelse, hgringssvar afdeling
jobrehabilitering

Besparelse pa administration pa 9 mio., stigende til 12 mio. kr.

Vi er optaget af hvad der menes med administration og dermed hvor der pataenkes en besparelse. Alt for
ofte ser vi, at den socialfaglige indsats der leveres i jobcentrene betegnes som administrativ indsats.

Vi synes det er vigtigt at understrege, at den indsats der leveres enten er en lovbunden "skal” opgave eller
ogsa er det en indsats som har direkte betydning for den enkelte borgers livssituation. Vi har i jobcenteret
daglig kontakt med udsatte borgere, flygtninge, sygemeldte borgere og lignende som er afhaengige af den
indsats vi giver dem og som vi ikke mener kan betegnes som administrative funktioner.

Vi oplever at vi allerede er spaendt rigtig hardt for i Jobcenteret. Pa grund af ansaettelsesstoppet har vi
ubesatte stillinger og vi skal ogsa i jobcenteret til naeste ar vaere medfinansierende pa arnepensionen. Det
betyder at det allerede er besluttet at der skal spares 4 stillinger til naeste ar — vi kan ikke se hvordan det er
muligt at fortsat levere en forsvarlig indsats overfor borgerne, hvis vi skal spare yderligere.

Vi mener at vi allerede nu er pa minimumsindsatsen som vi kan forsvare at levere overfor de borgere vi skal
hjeelpe. Yderligere besparelser vil medfgre en risiko for at vi ikke leverer det vi er forpligtet til jf. loven pa
beskaeftigelsesomradet. Dermed er der risiko for, at vi kommer under administration.

De borgere vi hjzlper i jobcenteret som f.eks. flygtninge og udsatte borgere finder ikke job af sig selv. De
kan rigtig meget selv, men de har ogsa brug for vores hjalp og stgtte.

Safremt man vaelger, at spare yderligere pa omradet er der en risiko for at udgifterne til omradet stiger.
Dette fordi, at en besparelse pa indsatsen og en serviceforringelse vil give leengere sagsbehandlingstid og
leengere forlgb. Det har konsekvenser for borgerne, laengere perioder med behov for offentlig forsgrgelse
og vi ser ogsa, at jo laengere en borger er pa offentlig forsgrgelse jo st@rre er risikoen for at der opstar et
behov for permanent forsgrgelse — f.eks. fgrtidspension.

Dermed mener vi at en besparelse, vil medfgre ggede udgifter et andet sted — nemlig til Ipbende
forsgrgelse og permanent offentlig forsgrgelse i form af fgrtidspension.

Reduktion i den boligsociale indsats
Som situationen er lige nu kan denne indsats ikke undvzaeres eller beskaeres.

Lige nu ligger der en stor opgave i at sikre at lejlighederne er indflytningsklare nar vi modtager flygtninge.
Derudover ligger der ogsa en rigtig stor opgave i at sikre at hverdagen i de midlertidige flygtningeboliger er
sa talelig som mulig. Der er brug for en boligsocial indsats som sikrer at alkoholforbruget, interne
magtstridigheder mellem beboere, vold og lignende ikke eskalerer.

Hvis der spares pa den boligsociale indsats vil der blot blive trukket endnu stgrre veksler pa det gvrige
personale i jobcenteret, bla. pa ydelsesomradet og i integrationsteamet. Der er rigtig mange henvendelser,
udfordringer og lignende som bliver Igst med det samme de opstar af de boligsociale medarbejdere.
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Bliver borgerne ikke hjulpet med de udfordringer de har, er vejen til det danske arbejdsmarked laengere og
vi mener at indsatsen er med til at sikre at borgerne hurtigere bliver jobparate og klar til at tage del i det
danske samfund.

Salg af bygninger der anvendes til boligplacering af flygtninge

Der bakkes op om salg af Rosenkildeve;j

Der opponeres dog mod salg af Tingvej 4.

Arsager til at Tingvej 4 er vigtig:

Adressen benyttes til stgrre familier hvor der kun er en voksen — f.eks. familier med en mor og 3 bgrn.
Verelserne i Sendergade er for sma og familien vil blive fordelt pa to vaerelser. Det er ikke forsvarligt. Der

har vi benyttet vaerelserne pa Tingvej 4 da der er veerelser der kan rumme disse lidt stgrre familier hvor der
ikke er to voksne.

Derudover har vi anvendt Tingvej til de borgere som af forskellige arsager ikke helt fungerer i det store
feellesskab pa Sgndergade, hvor der er rigtig mange mennesker samlet pa meget lidt plads. Det er typisk
hvis en borger er meget hardt ramt psykisk, har et udpraeget alkoholproblem eller lignende.

Derudover benytter vi Tingvej til de familier som er pa vej til at repatriere.

Skal alle disse rummes i Sgndergade medfglger en risiko for ggede konflikter og mistrivsel blandt vores
flygtninge.

Nedlaggelse af funktionen som hjerneskadekoordinatoren

Denne besparelse mener vi vil medfgre manglende koordinering af komplekse forlgb. Vi mener at
besparelsen kan medfgre, at forlgbene bliver lengere end hvis der er sket en grundig koordinering af en
fagperson med specialistviden. Dermed er der en risiko for, at besparelsen i sidste ende, vil medfgre dyrere
og laengere forlgb for borgerne.

Vi mener det er en vigtig specialistfunktion, da der ofte er tale om meget komplekse forlgb som kraever
koordinering og en vidensperson pa omradet.

Medudvalget i afdeling jobrehabilitering d. 02.10.23
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CenterMED, Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice

Hgringssvar fra MED-Udvalg for Center for Kultur, Frivillighed & Borgerservice

Center for Kultur, Frivillighed og Borgerservice har afholdt ekstraordinzert Center-MED mgde den 2.
oktober 2023 og har yderligere bemaerkninger til hgringssvar 2 vedr. budget 2024.

Vi har i tidligere hgringssvar af d. 6. september givet udtryk for vores bekymringer ved rammebesparelser.
Det ser nu ud til at vaere et vaerktgj | gnsker at bruge, da der skal spares 9-12 mio. kr. pa administrativt
personale samtidig med, at der ogsa skal spares 1,5 mio. pa sygefravaer.

I henholder jer til den aftale som der er indgaet med KL og regeringen om at udgifterne til de administrative
opgaver skal seenkes. Det belgb regeringen har udlagt er langt fra sa hgjt som det | nu mener der skal
spares pa det administrative personale. Vi ma som udgangspunkt taenke at der mangler flere penge til
kommunekassen, siden | finder det ngdvendigt at spare yderligere? Vi undrer os derfor over, at man som
politikker ikke kan pege pa de opgaver der sa ikke laengere skal Igses? Det ma vi have en formodning om at
KL og Regeringen kan pege pa i samarbejde med jer pa politisk niveau, for sa herefter at sta til ansvar for de
opgaver som sa ikke bliver Igst.

Vores sygefraveer er i forvejen hgjt - vi er en af de kommuner som ligger hgjest pa landsplan. Med en
besparelse pa administrative stillinger pa 12 mio. kr. vil der uden tvivl komme et ekstra pres pa de ansatte
hvis alle opgaver fortsat skal Igses, det vil naeppe bidrage til et lavere sygefravaer og det vil presse et
arbejdsmilje som er presset i forvejen.

Hvordan skal vi kunne blive ved med at arbejde for et godt arbejdsmiljg i Faxe Kommune nar vi ar efter ar
bliver presset af nedskeeringer af forskellig karakter? Vi arbejder hver dag i centrene for nedsaettelse af
sygefraveer - det kan vi ikke ggre uden jeres opbakning!
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Hjemmeplejen, Faxe Nord, Center for Social, Sundhed & Pleje

Supplerende hgringssvar budget 2024-2027

Det havde veeret gnskvaerdigt at man fra politisk side havde vaeret mere konkret i forhold til
besparelsesforslagene pa de administrative opgaver, sa det er tydeligt at beslutningsansvaret ligger hos
politikerne.

Det er vigtigt, at man fra politisk side tager ansvar for og beslutning om, hvilke opgaver der skal
nedprioriteres eller fjernes fra de enkelte afdelinger.

Hjemmepleje Faxe Nord
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Center for @konomi

Keere Byrad

| forbindelse med budgetaftalen 2024-27, som administrationen blev bekendt med d. 27. september, har |
anmodet Center-MED om at fremsende hgringssvar til de politiske forslag der er indarbejdet for at skabe et
budget i balance i 2024 og arene frem.

Medarbejderne i Center for @konomis (CF@) stgrste opgave bestar i at servicere, understgtte og radgive
fagcentre, den administrative ledelse samt det politiske niveau.

| forlaengelse af aftaleteksten fra sidste ars budgetforlig blev der i november 2022, indgaet et samarbejde
pa tveers af kommunens fagomrader, direktionen samt jer, i Byradet, om at vende hele bgtten pa hovedet
for at skabe et overblik over hvilke strukturelle aendringer der skal til for at robustggre kommunen som
helhed og for at sikre en stabil og baeredygtig fremtidig gkonomi, samt sikre at der bade er arbejdskraft og
tilpasset kapacitet til at Igse opgaven. Dermed blev ogsa Komponent kgbt ind til at facilitere opgaven.

Medarbejderne i CF@ har i denne forbindelse vaeret en massiv bidragsyder, bade i starten af processen med
validering af datagrundlag for derved at finde omrader der med fordel kunne kigges dybere ind i. CF@ har
bistaet alle fagomrader med screening, beregning, beskrivelser osv. igennem hele komponentsporet, samt
faciliteret ekstraordinaere MED-mgder pa stort set alle fagomrader som havde til hensigt at inkludere
medarbejdersiden i processen. | knapt et ar har vi anvendt relativt mange og flere ressourcer, i forhold til
en normal budgetproces. Det har betydet at CF@ i en leengere periode har arbejdet under hgjt pres med
merarbejde.

| har ogsa veeret med i processen hele vejen. | har vaeret med til at pege pa g¢nsker og forventninger samt
seaette retning for administrationen.

Derfor vil vi i ar mene, at der til budget 2024-27 er udarbejdet et feelles budgetforslag med stor politisk
inddragelse i processen.

Et budgetforslag som | var bekendt med "ville ggre ondt pa borgerne” — men som | har givet udtryk for er
ngdvendige, sa leenge at gkonomiaftalerne for kommunerne ikke finansierer vaeksten vi ser pa
velfaerdsomraderne.

Jeres budgetaftale vidner desveerre om, at | ikke har kgbt ind pa dét, som vi, i faellesskab med Komponent
og jer i Byradet, har fremlagt af mulige strukturelle tiltag. Men derimod lagt en markant rammebesparelse
ind pa administrationen, konsulentydelser samt sygefraveeret. Besparelser som er vanskeligt forenelige
med hinanden, og som vi taenker vil pavirke kommunen som attraktiv arbejdsplads og pavirke den
fremtidige udvikling i kommunen.

Budgetaftalen fordrer medarbejderfyringer — dette til trods for at Faxe Kommune ligger pa et lavt niveau i
benchmark-analyser pa administrationsudgifter.

Center for @konomi er meget bekymrede for, om besparelsen i 2024 kan realiseres i fuld udstrakning, da
det er tidskraevende at screene organisationens opgaver med henblik pa en saglig vurdering af
konsekvenserne af de fremtidige opgavebortfald.



Med al respekt for den politiske prioritering og beslutningsret, haber vi pa en ordentlig og saglig proces for
udmegntning af de administrative besparelser og ser frem til stgrst mulig medinddragelse i processen.

Med venlig hilsen og pa vegne af medarbejdersiden i Center for @konomi

Stine Weber
Chefkonsulent og AMR

Henrik Liick
@konomikonsulent og MED-repraesentant

Lillian Flgjgaard
@konomikonsulent og
Naestformand i Center-MED

Lone Hyllehgj
Forsikringsradgiver og MED-repraesentant
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Dagplejen, Center for Bgrn, Unge & Familier

Horingssvar fra dagplejernes MED udvalg & MED udvalg for
padagogerne/administrativt personale i dagplejen.

Angaende den administrative hgring.
Der henvises hermed til den proklamerede rammebesparelse. Beklageligvis er tidsfristen ualmindelig kort!

Dagplejen er meget bekymrede for den proklamerede rammebesparelse. For sddanne besparelser kan
nemt komme til at indvirke negativt pa arbejdspresset og dermed pa kvaliteten af arbejdet, hvilket
yderligere vil veere til skade for arbejdsmiljget.

For opgaverne skal jo lgftes af nogen! Og det bliver givetvis lederne og institutionspersonale som ma holde
for. Dette ville kunne forventes at forringe arbejdet med bgrnene og familierne.

Et presset arbejdsmiljg forringer trivslen og ydeevnen hos medarbejderne.
| dagplejen er der en konkret bekymring for:

e om leder fratages en reel mulighed for at praktisere naervaerende ledelse, hvis de administrative
timer i dagplejen reduceres yderligere (bortfalder?).

e om dagplejepadagogernes tilsynsbespg ngdes reduceret, hvis/nar de far palagt yderligere
administrative opgaver.

e om syge/langtidssyge hurtigere bliver afskediget - uden skelen til, at det bliver svaert at rekruttere
dagplejere efterfglgende. (Mange af vores dagplejere har i gvrigt et % ars opsigelse). Det tager
desuden tid og koster penge at annoncere efter - og ansatte nye dagplejere.

e om budgettet bliver reduceres sa meget, at det bliver endnu svaerere at udvikle og vedligeholde
leeringsmiljgerne samt IT- og vognparken (ChromeBooks/Ipads, barnevogne, krybber etc.). Dertil
har dagplejen 4 legepladser i forskellige omrader af kommunen som ogsa skal vedligeholdes.

e om vibliver frataget en reel mulighed for at fortseette med at dygtigggre personalet (uddannelse,
kurser, temadage mv.).

Vi ggr opmaerksom p3, at vores budget ikke just er velpolstret, hvilket leenge har udfordret muligheden for
at udvikle/vedligeholde laeringsmiljper og materiel pa vores matrikler.

Forbruget af konsulentydelser kan vi ikke umiddelbart udtale os om. Dertil har vi ikke nok kendskab til
relevansen/forbruget af konsulenter.

Venlig hilsen
Dagplejernes MED udvalg & MED udvalg for paedagogerne/administrativt personale i Dagplejen.
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P86, Center for Social, Sundhed & Pleje

Hgringssvar pa vegne af personalegruppen pa P86 — socialpsykiatrien
Faxe.

Born:

Der skal i mindre grad bruges eksterne tilbud og leverandgrer. Vi gnsker i stedet at etablere vores egne
lokale tilbud, der understgtter en sammenhang i barnets liv og tilknytning til sit hjem, familie og netvaerk.

Vores bekymring.
Hvilken betydning far det pa unge omradet — er det nye opholdssteder kommunen vil etablere.

Nar de unge fylder 18 ar, flyttes de sa automatisk til de eksisterende bosteder, pa socialomradet i
kommunen. Er der den rette faglighed tilstede for at kunne imgdekomme de behov som de unge
har, i egne tilbud?

Socialomradet:

| den udfgrende del af kommunen gnsker aftalens parter, at man skal arbejde malrettet pa at etablere
peer-to-peer feellesskaber ogsa med involvering af frivillige foreninger. Udgangspunktet er, at mennesker,
der har erfaringer med social udsathed, traumatiserende livsbetingelser og sarbarhed selv kan vaere med til
at give oplevelser og bryde isolationen for brugerne af de kommunale tilbud samtidig med, at det kan
bidrage til deres egen selvudvikling og muligheder for at vende tilbage til arbejdsmarkedet.

Vores bekymring.

Eftersom det ikke er gratis, at etablere med lokaler og tovholder, som er en ngdvendighed for, at
fa det Igbet i gang og holde kgrende. Spgrgsmalet er - Hvem skal sta for det, hvilke afdelinger pa
socialomradet, Hvordan inddrages medarbejderne i processen? og tages de ngdvendige midler fra
tovholders budget, dvs. skal gkonomien komme fra den enkelte institution?

Hvilken typer af opgaver kan frivillige foreninger forventes at kunne handtere, tager dette arbejder
fra de ansatte, kan der opsta problematikker ifm. Flere yder en ens indsats?

Det kraever ressourcer og overskud for en personalegruppe ogsa at skulle kunne rumme en peer
medarbejder. Det er vores erfaringer, at medarbejdere med brugerbaggrund kan veaere
problematisk, safremt arbejdsopgaver og rolle ikke er fuldt ud defineret. Dette skal teenkes ind
bade for at passe pa borgeren, personalegruppen, men ogsa den enkelte medarbejder.



Socialomradet:

Den grgnne omstilling i Faxe Kommune handler ogsa om at gge incitamentet hos medarbejderne til at
treeffe mere baeredygtige valg. Aftaleparterne gnsker derfor at igangsaette et forsgg pa socialomradet med
en intern CO2-pris i lighed med den model, som er indfgrt i Aarhus Kommune. Principperne i modellen er,

at der betales et internt belgb pa udvalgte klimabelastende varer og ydelser. Provenuet tilbagefgres til
omradet.

Vores bekymring.

Hvem bliver bergrt/udvalgt til at deltage i forsgget. Pa hvilken made udmgntes dette og hvilken gkonomi er
der i det. Det er meget ugennemsigtigt.

Oplaeres/ undervises den enkelte medarbejder i beeredygtige valg?

Hvordan skal den enkelte institution kunne omstille f.eks. fra gammeldags glgdepaerer til LED peerer, eller
andre energi forbedrende tiltag, safremt de ikke har budget til dette?

Med venlig hilsen
Allan Christensen, TR, socialpadagog, P86
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Banebryderne, Center for Social, Sundhed & Pleje

Horingssvar til budget 2024-2027 Banebryderne SOU

Budgetreduktionskatalog, Ej service Budgetreduktionskatalog BIU Omlaegning af finansiering af afsatte
midler til §82 Banebryderne Mindreudgift Ej service -500 -500 -500 -500

Som udgangspunkt ser vi reduktionen i belgbet der gives fra Jobcentret til Banebryderne, som en
forringelse af vores stgtte til de mest udsatte borgere i Faxe Kommune.

Reduktionen vil fa felgende konsekvenser. Krydsfeltet yder stgtte til de borgere der kommer i Krydsfeltet,
her gives stgttet til rad og vejledning, som ellers skal ydes andre steder i kommunen. Stgtten ydes efter
aben dgr hvor borgerne kan komme med de problematikker de har. Med denne reduktion vil muligheden
for at, have medarbejder til radighed for at yde denne stgtte forringes, dermed vil gruppen af borgere sgge
andre steder hen for at sgge stgtten. Det kan ogsa forekomme at de udsatte borgere ikke kommer efter
stgtten men i stedet bliver hjemme til problemerne er af et stgrre omfang, eksempelvis mistet bolig,
hyppigere indlaeggelser i psykiatrien, lukket strem og vand, eller mere omfattende ydelser efter
serviceloven.
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Arbejdskraft & Rekruttering, Center for Beskaeftigelse

Horingssvar fra Afdeling Arbejdskraft og Rekruttering, Center for
Beskeeftigelse.

Jobcenteret Igser borgernaere opgaver og er et af de kommunale omrader, som er mest lovreguleret. Vi er
underlagt bade lovpligtige mal, procesmal og ministermal. Derfor kan man pa beskaftigelsesomradet ikke
blot tage en beslutning om, at man kan arbejde ud fra lovpligtig minimumsindsats. Hvis Jobcenteret ikke
overholder vores styrelses vedtagne procesmal, vil Faxe kommune komme i skaerpet tilsyn og i yderste
konsekvens under administration (pa beskzeftigelsesomradet). Denne mekanisme fra STAR er udarbejdet
netop for at sikre, at kommunerne afsaetter gkonomi og ressourcer til at arbejde med ministermalene,
herunder at alle borger far en vaerdig sagsbehandling. Konkret betyder dette blandt andet, at ingen borger
ma efterlades med en passiv sag, og hvor sager bliver langvarige. Dette kraever ressourcer og investeringer,
ikke besparelser.

Beskaftigelsesomradet er generelt under pres idet regeringen i forvejen har palagt administrative
besparelser pa omradet i forbindelse med finansiering af tidlig pension. Her skal man veaere seerlig
opmeaerksom p3, at det er medarbejdere der her skal spares, og at denne besparelse ikke kan hentes flere
gange. Det betyder ogsa, at opgavelgsningen og arbejdspresset allerede i Jobcenteret er under pres og
forandring. En forandring der vil forega de kommende ar, hvor der fortsat skal findes finansiering til tidlig
pension, frafald af opgaver mv.. At der sa yderligere skal ske en kommunal budgetbesparelse pa omradet,
kan virke uhensigtsmaessigt.

En st@grre besparelse pa Beskaeftigelsesomradet, end allerede bestemt ved Tidlig Pension vil alt andet lige
betyde nedsattelse af serviceniveauet. Dette vil have den afledte effekt at borgere vil vaere laengere tid i
systemet, og hermed langere tid pa offentlig forsgrgelse. Derfor opfordrer vi til en bevidsthed om, at
besparelse pa ressourcer pa beskaeftigelsesomradet, vil give et gget forsgrgelsestryk og hermed vil der
veere risiko for, at den administrative besparelse udlignes med stgrre udgifter pa forsgrgelse. Dermed vil
man ikke opna nogen reel besparelse, i veerste fald en stgrre udgift.

En st@grre besparelse pa Beskaeftigelsesomradet vil ogsa betyde, en nedgang i serviceniveauet omkring
servicering af Virksomhederne og deres efterspgrgsel efter arbejdskraft. En afledt effekt af dette, vil betyde
at Faxe Kommune vil fremsta som en mindre erhvervsvenlig kommune og mindre attraktiv for nye
virksomheder, som igen kan pavirke kommunens vaekst negativt.

Det skal til sidst ogsa bemaerkes, at spare pa Brobygningsforlgbet for unge, vil betyde at antallet af unge
som vaelger en erhvervsuddannelse vil veere faldende. Dette understgtter ikke de regionale strategier om,
at flere unge skal veelge en erhvervsuddannelse.
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Sundhedsplejen, Center for Bgrn, Unge & Familier

Horingssvar vedr. budgetaftale 2024 - 2027

Sundhedsplejen har med stor interesse laest budgetaftale 2024 — 2027 og har fglgende bemaerkninger:

Det er gleedeligt at der fortsat er fokus pa den tidlige forebyggende indsats
og at Fzelles om forebyggelse genbesgges. Sundhedsplejen ser frem til tidlig og evt.
gget tvaerfaglig indsats til bgrn og deres familier med behov for stgtte.

Vi bemaerker at den ventede store besparelse pa skoleomradet ikke bliver ivaerksat,
men vi er bekymrede for den kommunale skaevvridning, der vil opsta i forhold til @st-
og Vest skole. Budgetaftalen baerer preeg af at de store skoler i Haslev (Nordskov og
Sofiendal) ma betale en hgj pris, saledes skolerne i gst og Terslev skole kan fritages
for naevnevaerdige @ndringer. Sundhedsplejen er bekymret for ulige forudsaetninger
for god trivsel og mental sundhed- at denne Igsning skaber risiko for yderligere
ulighed i sundhed.

Sundhedsplejen mener fortsat ikke det er til gavn for bgrnenes trivsel at der
klasseoptimeres (selvom det kun er i vest). Sundhedsplejen gleeder sig over at
Terslev skole bibeholdes, men mener Terslev skole i sa fald, bgr vaere have en searlig
funktion (som den uofficielt allerede har i dag) som skoletilbud til elever med behov
for sma og mere individorienteret leeringstilbud.

Sundhedsplejen mangler i gvrigt begrundelse for hvorfor Nordskov- og
Sofiendalsskolen skal veere henholdsvis ind- og mellemtrinsskole og udskolingsskole?
Sundhedsplejen haber at safremt man holder fast i ovennavnte struktur, at man
kigger pa nuvaerende indretning og skolens egnethed i forhold til malgruppe.

Med den store besparelse pa administration forventer vi at vi i Faxe kommune ggr
alvor af mindre bureaukrati, faerre administrative opgaver, mindre kontrol og en
gget langsommelighed, nar vi ikke har administrativ ekspertise til administrative
opgaver. Der er en bekymring for at borgernaert personale vil komme til at bruge
uhensigtsmaessig meget “borgertid” pa administration.

Pa vegne af medarbejdere i sundhedsplejen

Dorte Baunsgaard



